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1. GENERALIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1. INTRODUCCION

El presente documento busca establecer la ruta de la actividad de Talento
Humano a través de todos los procesos y actividades propias para el desarrollo
del personal que adelante CORVIVIENDA, para el debido cumplimiento de los
principios y procedimientos establecidos en la normatividad vigente.

Lo anterior, de conformidad en el Decreto 1083 de 2015, dentro de las politicas
de Desarrollo Administrativo se encuentra la Gestion del Talento Humano, que
se orienta al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando la
observancia del principio de meérito para la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, la vocacién del servicio, la aplicacion de estimulos
y una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados, incluyendo
entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de
Vacantes.

Desde esta perspectiva, la Gestion del Talento Humano es un factor estratégico
de la administracion publica, con la cual se busca primeramente, el bienestar y
desarrollo de los servidores y la consecucion de resultados en condiciones de
eficiencia con los cuales se cumplan los fines esenciales del Estado, las
funciones de la Entidad y particularmente para el caso Corvivienda, Construir
comunidad desde el derecho fundamental a una vivienda digna, buscando
encontrar un justo y sano equilibrio entre la misién y el desarrollo del talento
humano del cual dispone la entidad para cumplir con los propdsitos por la cual
fue creada la misma.

El presente plan de prevision del recurso humano consiste en determinar la
calidad y cantidad del personal idoneo que requiere el ente para el desarrollo de
sus actividades a partir del analisis de las prioridades de la organizacion,
estableciendo y ejerciendo los mecanismos necesarios para la seleccién de
dicho personal que conforme la planta global de Corvivienda.

1.2. ALCANCE

El presente plan tiene como finalidad servir de instrumento de gestion estratégica
institucional para la adecuada gestion de la estructura de empleos dentro de la
Entidad, con base a los procesos y procedimientos implementados en la materia
y a las responsabilidades y competencias que se derivan de la misma.

El Plan Anual de Prevision de Recursos Humanos toma como informacion base
la provision de empleos dentro del Fondo de Viviendas de Interés Social y
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Reforma Urbana Distrital Corvivienda, su distribucion y caracteristicas segun el
acuerdo 02 de 2013, la denominacién de los mismo si estos son; libre
nombramiento y remocién y de carrera administrativa en los diferentes niveles
jerarquicos (Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial), por lo cual,
sus medidas implicaran las vacancias definitivas, relacionando las
dependencias de la entidad, necesidades cualitativas y cuantitativas del personal
para el correcto desarrollo de la misionalidad de la entidad.

Finalmente, teniendo en cuenta los lineamientos expedidos por el Departamento
de la Funciéon Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica, se
estudiara la necesidad de la vinculacién laboral de un personal de acuerdo con
las necesidades del servicio, con lo cual se verfficaran las siguientes
posibilidades 1. La provision de todos los cargos de las plantas de personal
existentes y en vacancias. 2. La ampliacién de las plantas de personal existente
siempre que las condiciones técnicas y financieras asi lo permitan. 3. La creacién
de planta temporal en equidad, con criterios meritocratico, y vocacion de
permanencia. 4. El uso racional de los contratos de prestacion de servicios
atendiendo exclusivamente lo establecido en la ley y en los fallos judiciales.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Disenar estrategias de planeacion anual, técnica, y econdomica que permitan
establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempenar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos mas
importantes en la administracion y gerencia, el talento humano con el que se
podra cubrir las necesidades de la planta de personal del Fondo de Viviendas de
Interés Social y Reforma Urbana Distrital Corvivienda.

2. CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente plan tiene como finalidad servir de instrumento de gestion estratégica
institucional para la adecuada gestion de la estructura de empleos dentro de la
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Entidad, con base a los procesos y procedimientos implementados en la materia
y a las responsabilidades y competencias que se derivan de la misma.

Para ello, debe ser aplicada la Ley 909 de 2004 de la funcién publica en sus
diferentes articulos con relacion a la clasificacion de los empleos, procesos de
selecciéon (CNSC), y la distribucidn y caracteristicas segun el acuerdo 02 de 2013
de Corvivienda, segun la denominacién de los empleos si estos son; libre
nombramiento y remocién y de carrera administrativa en los diferentes niveles
jerarquicos (Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial), por lo cual,
sus medidas implicaran las vacancias definitivas, relacionando las
dependencias de la entidad, necesidades cualitativas y cuantitativas del personal
para el correcto desarrollo de la misionalidad de la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede identificar que para la vigencia de 2022
la Direccion Administrativa llevo a cabo su plan de accion de prevision en un 90%
de ejecucion tal como se relaciona en el siguiente enlace;

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14YuBgsXfUz4Aq4bpl3 y9zx3i6Z 69q
b/edit?usp=share link&ouid=110288197322315734840&rtpof=true&sd=true
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3. MARCO CONCEPTUAL

Carrera Administrativa: Es un sistema técnico de administracion de personal que
tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer;
estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio
publico.

CNSC: Comisién Nacional del Servicio Civil (Organo estatal encargado de la
convocatoria, evaluacion y seleccion del personal de carrera para los diferentes
cargos estatales)

Empleo Publico: segun la ley 909 de 2004 el empleo publico el conjunto de
funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las
competencias requeridas para llevarlas a cabo con el propésito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado.

OPEC: Oferta Publica de Empleos de Carrera.

Vacante Definitiva: Es aquella que no cuenta con un empleado titular con
derechos de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

Libre nombramientoy remocion: son aquellas asignaciones laborales
realizadas a discrecion del empleador o nominador y que se rigen por el criterio
de mérito, de las calidades personales y de la capacidad profesional (puede ser
nombrada y también desvinculada por quien tiene la facultad de hacerlo).

Nombramiento Provisional: Aquel que se hace a una persona para proveer,
de manera transitoria, un empleo de carrera con personal no seleccionado
mediante el sistema de mérito

Nivel Directivo: Comprende los empleos alos cuales corresponden
funciones de direccion general, de formulacion de politicas institucionales Y de
adopcion de planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de alta direccion.

Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicaciéon de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional,
diferente a la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que, segun
su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de
coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los
planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo
de procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi
como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia
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Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el
ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los
niveles superiores o de labores que se caracterizan por el predominio de
actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

Planta de personal: Conjunto de los empleos permanentes requeridos para el
cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a una organizacion,
identificados y ordenados jerarquicamente y que corresponden al sistema de
nomenclatura, clasificacion y remuneracion de cargos establecidos.
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4. MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de la Republica de Colombia 1991, titulo V
Constitucion Politica de la Republica de Colombia, Capitulo 2 De la Funcion
Publica.

e Acuerdo 37 del 19 de junio de 1991 “Por medio del cual se crea el Fondo de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA”".

e Ley 909 de 2004, en el articulo 17 que en su literalidad dispone

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos
que tengan el siguiente alcance: a). Calculo de los empleados necesarios,
de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b).
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion; c). Estimacion de todos los
costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado. 2. Todas
las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en
cuenta las medidas de racionalizacion del gasto”.

e Ley 1960 de 2019 Modifica la 909 de 2004 y establece la provision definitiva
de los empleos publicos de carrera administrativa mediante procesos de
seleccion abiertos y de ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional
del Servicio Civil o la entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcién.

e Decreto 612 del 4 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por
parte de las entidades del Estado”

e Ley 1951 de 2019 Tiene como objeto la creacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de acuerdo a la Constitucion y la Ley, para contar
con el ente rector de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion que genere
capacidades, promueva el conocimiento cientifico y tecnolégico, contribuya al
desarrollo y crecimiento del pais y se anticipe a los retos tecnoldgicos futuros,
siempre buscando el bienestar de los colombianos y consolidar una economia
Mas productiva y competitiva y una sociedad mas equitativa.
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e Acuerdo No.CNSC 20191000008736 de la Comision Nacional del Servicio
Civil Establece el procedimiento para el reporte de la Oferta Publica de
Empleos de Carrera (OPEC) con el fin de garantizar el concurso de ascenso.

e Circular No. 100- 005- 2022 del 29 de diciembre del afio 2022, por la cual
se dan unos lineamientos del plan de formalizacion del empleo publico en
equidad — vigencia 2023, del Departamento de la Funcién Publica
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5. DESCRIPCION DEL PLAN

La estructura organizacional de Corvivienda cuenta con una planta de personal
global aprobada mediante Acuerdo Junta Directiva N°02 del 30 de diciembre de
2013, conformada por 26 funcionarios, de los cuales siete (7) son de libre
nombramiento y remocioén, cuatro (4) de nivel directivo, tres (3) del nivel asesor
y uno (1) del nivel profesional con funciones de manejo de recursos, los
restantes son empleos de carrera administrativa (11 del nivel profesional, 2 del
nivel técnico y 6 del nivel asistencial) y no se cuenta con trabajadores oficiales.

Tabla 1. Planta de personal vigente 2023

Gerencia / Gerente

Direccionamiento
Estratégico

009 — 55 Administrativa/Pr Director
ocesos de apoyo Administrativo
Direccién Director Técnico
Técnica/
Procesos
Misionales

006 — 55 Control Jefe de Oficina
Interno/Procesos de Control
de Evaluacion y Interno
Control

115-55 Oficina Juridica Jefe de Oficina
/Procesos de Asesora de
apoyo Juridico. Juridica
Oficina de

115 -55 Planeacion/ Jefe de Oficina
Procesos de Asesora de
Planeamiento Planeacion
Estratégico,
Tactico y
Operativo,
seguimiento y
evaluacion.

201-45 Direccion Tesorero
Administrativa y General
Financiera/
Procesos
Financieros de
Apoyo.
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222 - 45

219 - 41

219-33

314 - 21

425-19

440 -13

487 — 01

Direccion
Administrativa /
Procesos
Financieros de
Apoyo. (1)
Oficina
Juridica/Proceso
s Juridicos. (2).
Oficina
Juridica/Proceso
s Juridicos (1)
Direccién
Técnica/Proceso
s Misionales (5)
Oficina de
Planeacién/Proce
sos Estratégicos
de Planeacion (1)
Oficina
Juridica/Proceso
s Juridicos
Direccién
Administrativa y
Financiera/Proce

sos de Gestion

Humana
Direccion
Técnica/Proceso
s Misionales
Gerencia/Proces
os de
Direccionamiento
Estratégico
Donde sea
asignado
Gerencia

Universitario

Profesional
Especializado

Profesional
Universitario

Profesional

Técnico

Secretaria
Ejecutiva

Secretaria

Operario

5.1. ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

La planta de personal, fue aprobada segun Acuerdo de Junta Directiva No. 02
del 30 de diciembre de 2013, estableciendo el numero de empleos de la planta,
numero de empleos provistos y numero de vacantes tanto temporales como
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definitivas.

Tabla 2. Cantidad de empleados en carrera administrativa en provisionalidad

Registro de En Vacancia

Carrera Encargo definitiva Provision Total
Administrativa alidad

Denominaciéon
del Cargo

Profesional

Especializado | g 4 s
Profesional |

Universitario | 3 1 4 8
Técnico [

Operativo | - 2 - 2
Secretaria 1 1
Ejecutiva | ;

Secretaria | 1 3 4
Operario | : 1 1
Total |

6 _ 2 10 19
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

A continuacion, se muestra la distribucién de la denominaciéon de cargo se
describe en la siguiente tabla con la fecha de vinculacién a la entidad:

Tabla 3. Distribucion de la planta de personal por niveles de jerarquia.

‘ Nivel Directivo 3 11.53%
Nivel Asesor 3 11.53%
! Nivel Profesional 12 46.16%
Nivel Técnico 2 7.70%
Nivel Asistencial 6 23.08%
Total 26
100%

Fuente: Elaboracion propia aplicando Decreto 785 de 2005

5.1.1. NOMBRAMIENTOS EN ENCARGO POR VACANCIA DEFINITIVA

Tabla 4. Personal de carrera administrativa que se encentra actualmente en encargo

CARGO NOMBRE FECHA DE INICIO
VIAY O 200
Técnic NEXY PEREZ (en carrera desde junio
© °© ZURITA 01/1994, cargo secretaria)
Técnic TANIA BOSSIO (en carrera desde junio
°° ° MARIN 06/1994, cargo
secretaria)

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
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CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO — ANO 2023

Tabla 5. Cargos Directivos de libre nombramiento y remocion

CARGO NOMBRE FECHA DE INICIO
Gerente NESTOR CASTRO Enero /O7/2020
CASTARNEDA
Director Administrativo SERMAN GARCILA Septiembre 19/2022
CORREA
Director Téecnico FANIA CANTILLO Septiembre 05/2022
CASTILLA
Jefe Oficina Asesora BORIS SIERRA TANMARA Septiembre 21 /2023
Juridica
Jefe Oficina Ases. de CcLAUDIA ROCIO Enero/ 01/ 2023

Control Interno GUERRERO

JAVIER EMILIO GAONA | Septiembre 05/2022
PEDRO CARLOS RUIZ Febrero/ 01/2019
PRENS

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

6. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para el correcto seguimiento del Plan Institucional de Prevision al interior de la
entidad, se construiran indicadores de gestion que permitiran establecer el
avance de cumplimiento a partir de actividades planeadas para cada uno de los
componentes que conforman el presente plan institucional.

Es de precisar que las actividades a desarrollar son apuestas al mejoramiento
de los procesos dentro de la entidad en términos de transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion.

6.1. PLAN DE ACCION.

Se establecio la herramienta Plan de Accidon como criterio documental para la
gestion del Plan Institucional de Prevision, ya que enmarca la hoja de ruta a
seguir en la ejecucion del plan.

Esta herramienta administrativa establece la ruta a implementar para gestionar
los productos o metas necesarias para el cumplimiento de los objetivos en el
marco de la misionalidad de la entidad.

El Plan de Accién esta conformado por tres (3) componentes, un Planteamiento
Estratégico alineado con el objetivo del Plan Institucional, una Articulacion con
la Metodologia Integral de Planeacion y Gestion MIPG con los procesos
institucionales y una Politica de Administracion de Riesgos donde se
identifican los riesgos asociados y controles.
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FORMATO PLAN DE ACCION PLANES INSTITUCIONALES
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
6.2. BATERIA DE INDICADORES

En el marco de la Guia para la Construccion y Analisis de Indicadores 2018 del
Departamento Nacional de Planeacion DNP, que orienta en la construccion y analisis
de los indicadores a partir de la CADENA DE VALOR (relaciéon secuencial y logica entre
insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del
proceso de transformacion total)' de la entidad.

Con relacién a la Cadena d'e Valor de la entidad, los indicadores a utilizar son los
INDICADORES DE GESTION, cuyo objetivo principal es cuantificar y medir dos
elementos.

e |a cantidad de insumos utilizados.
e Las acciones de gestion realizadas.

Teniendo en cuenta los tipos de indicadores de gestion, se establecen indicadores de
eficacia, eficiencia y efectividad, con relacion al desarrollo de las actividades dentro del
Plan de Accion del Plan Institucional.

EFICACIA: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados planificados?

EFICIENCIA: Medida en que el uso de los insumos (recursos financieros, humanos,
técnicos y materiales) se ha hecho en forma economica u Optima para generar
productos. Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.?

EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.*

Los Indicadores de gestion del Plan Institucional de Prevision son los siguientes:

1. Nombre del Indicador: Avance en el cumplimiento del plan.

1 (DNP, 2017, pag. 5)

2 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcion Pablica.
3 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcion Publica.
4 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcién Publica.
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Tipo de indicador: Eficacia.

Objetivo del Indicador: Determinar el porcentaje de cumplimiento de las actividades
relacionadas con el Plan de Accion, de acuerdo con las evidencias entregadas
correspondientes a los entregables definidos de cada una de las actividades.

Formula de Calculo:

o No de Actividades realizadas
Eficacia = — x100
No de Actividades Programadas

2. Nombre del Indicador: Oportunidad de la implementacién de plan.
Tipo de indicador: Eficiencia

Objetivo del Indicador: Determinar el porcentaje de cumplimiento de las actividades
relacionadas con el Plan de Accion, de acuerdo con los periodos en los cuales fueron
planeadas para ejecutar las actividades, teniendo en cuenta las evidencias entregadas
correspondientes a los entregables definidos de cada una de las actividades.

Formula de Calculo:

No de Actividades realizadas oportunamente de cada periodo

Eficacia = x
! No de Actividades Programadas por cada periodo del afio 2023

100

6.3. CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el seguimiento y evaluacion del Plan de Accidn, se debe realizar una evaluacion
trimestral y las fechas programadas para la entrega de informes, con el fin de dar
cumplimiento a los compromisos normativos, son:

Entrega Informe de Gestion Reposta Avanca Trimes aal
SEGUIMIENTO g . Plan Institucional
Plan Institucional =
(2da linea de defensa)

| Trimestre 31 de Marzo 7 de Abril

Il Trimestre 7 de Julio 7 Julio

lll Trimestre 29 de Septiembre 6 de Octubre

IV Trimestre 8 de Diciembre 13 de Diciembre

6.4. MEDICION TRIMESTRAL DE METAS

Con el fin de medir la EFICACIA del Plan Institucional de Prevision, se definieron
rangos de seguimiento para medir la gestion del Plan de Accion, y establecer
alertas y planes de choque que permitan el cumplimiento de lo planeado.
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MATRIZ DE RANGOS PORCENTUALES DE GESTION

Nivel de Estado del 5 2 Si=
EFICACIA indcade Marzo Junio Septiembre Diciembre
ALTO 25% omas 50% o mas 75% o mas 95% o mas
MEDIO 15% a 24,9% | 40% a499% | 65% a 74,9% 85% a 94,9%
Menos de Menos de a Menos de
BAJO 15% 40% Menos de 65% 85%
7. CONTROL DE CAMBIOS
c | Fecha y numero de
?% Acta y/o Acto Elaborado Revisado Aprobado Descripcion del
o Administrativo por: por: por: Cambio
> aprobacion
" AGc’éaSt(i];mit[é) lnstituci{")nell\llde Cindy Julio Nexy Pérez Germman Garcia Creacion del
FLasampein. 30. Contratista Tecnico Director Administrativo documento.
001-2023
2
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