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Radicado No. OCI-012-28012022
Oficina de Control Interno 28 de enero del 2022

Cartagena de Indias D. Ty C.
MEMORANDO

PARA: NESTOR CASTRO CASTANEDA Gerente

DE: CLAUDIA ROCIO GUERRERO GUTIERREZ Jefe Oficina Asesora de
Control Interno

REF: INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
CUARTO TRIMESTRE DE 2021.

Respetado doctor Nestor

En cumplimiento a la directriz nacional en materia de Austeridad en el Gasto
Publico, normatividad vigente, ley 87 de 1993, plan de accion y de auditorias de la
Oficina Asesora de Control Interno, comedidamente presento el Informe de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, con el propésito mostrar los resultados
obtenidos para el cuarto trimestre de 2021, reflejando las medidas adoptadas por la
entidad que revelan el buen manejo de los recursos durante el periodo comprendido
entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2021.

Posteriormente se presentara el informe ante el Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, con el fin de retroalimentar sobre los mismos y redefinir
si es del caso las acciones emprendidas por la entidad en materia de austeridad y
eficiencia en el gasto publico.

Lo anterior para dar aplicacion al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
operante en la entidad en la dimension de Control Interno, componente actividades
de monitoreo especificamente en el rol de Evaluacion y Seguimiento, cuya finalidad
es proporcionar informacion sobre la efectividad del sistema de control interno, a
través de un enfoque basado en el riesgo, incluida la manera en que funciona la
primera y la segunda linea de defensa, lo que genera sugerencias Yy
recomendaciones que contribuyan al mejoramiento y optimizacion de los procesos
para el logro de los objetivos institucionales.

A su disposicién la informacién que considere pertinente.

Cordial saludo,

72774 JCS
AT
A ROCIO GUERRERO GUTIERREZ

QEH ||||.| .-@-. ra de Control Interno
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1. PRESENTACION

La entidad Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de
Cartagena de Indias — CORVIVIENDA; en cumplimiento de las normas que enmarca
el Estado Colombiano de contar con una politica permanente de austeridad, control
y racionalizacién del gasto publico, determino que es funcion de la Oficina Asesora
de Control interno emitir informes trimestrales por vigencia, el presente informe
corresponde a el Cuarto trimestre comprendido entre los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2021 y su similar del 2020.

Con el propésito fundamental de alcanzar la eficiencia, eficacia y transparencia en
el desarrollo de los procesos misionales de las entidades Plblicas, y en cumplimiento
de la normatividad del Gobierno Nacional se establecié disefiar e implementar el
Sistema de Control Interno, con el propdsito fundamental de alcanzar las metas
institucionales.

En cumplimiento al marco legal vigente y las directrices del Fondo de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena, en materia de Austeridad y
Eficiencia del gasto Pablico; la Direccion Administrativa en acompafiamiento con la
Oficina Asesora de Control Interno, presenta el Informe de Austeridad y Eficiencia
en el Gasto PUblico , correspondiente al cuarto trimestre de 2021 comparado con el
mismo periodo de la vigencia 2020, el cual muestra un analisis sobre el desarrollo
de los gastos sometidos a politica de austeridad. En este orden de ideas, se procedid
a la revisién de los gastos y la informacién remitida por la direccion Administrativa
de Corvivienda quien es responsable de las &reas de Contabilidad, Talento Humano,
Presupuesto, Almacén, Archivo y Tesoreria, tomando como referentes:

La planta de personal.
Prestaciones sociales.

Aporte sobre la némina.
Gastos de Personal Diversos
Viaticos y Gastos de viajes
Honorarios, Comision y Servicios.
Arrendamientos.

Materiales y Suministros
Mantenimientos.

Servicio Publicos.
Comunicaciones y Transportes.

VVVYYVY
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2. MARCO NORMATIVO

Decreto No.1009 del 14 de julio de 2020, emitido por el Ministerio de
Hacienda y crédito Publico, “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto”.

Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 - Plan de austeridad del gasto.

El articulo 22 del Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, modificado por el
Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 dispone que quien haga las funciones
de control interno en la entidad verificara el cumplimiento de las medidas de
austeridad relacionadas con la administracion de personal, gastos de viaje y
viaticos, combustible, servicios publicos y telefonia, contratacion de servicios
personales, publicidad, publicaciones, las cuales son responsabilidad del
Secretario General 0 quien haga sus veces.

Directiva Presidencial No. 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa
y lineamientos de la politica cero papel en la Administracién Publica.

Directivas Presidenciales No. 09 del 9 de noviembre de 2018. Dentro de una
politica plblica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad que debe
prevalecer en la rama ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de
manera responsable y hacer prevalecer el principio de economia, en el marco
de las normas sobre austeridad del gasto pUblico, se imparten las siguientes
directrices.

Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual se deroga
la Directiva No. 05 y 06 de 2014 e imparte lineamientos complementarios al
Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014, como
medidas adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e
inversion aprobado en la Ley de Presupuesto 2016.

Resolucion No. 385 de noviembre 30 de 2011 “Por la cual se implementan
medidas de austeridad en el gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria
General de la Nacion - CGN".

Resolucion No. 661 de noviembre 10 de 2016 Por medio de la cual se adoptan
acciones de mejora a las medias de austeridad y eficiencia en el gasto Publico
por parte de la Unidad Administrativa Especial CONTADURIA GENERAL DE LA
NACION (CGN).

3. OBJETIVO GENERAL

Adelantar seguimiento y observaciones a los gastos realizados por el FONDO DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL —~CORVIVIENDA,
durante el cuarto trimestre de 2020, teniendo en cuenta lo establecido por la
normatividad en la Ley No. 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de
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austeridad del gasto, El decreto No. 1009 del 14 de julio de 2020, el Decreto No.
1737 de 1998, Decreto No. 984 del 14 de mayo de 2012 y Directivas Presidenciales
y demds normas reglamentarias.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Velar por el cumplimiento de las normas nacionales establecidas en el articulo
22 del Decreto No. 1737 del 21 de agosto de 1998, modificado por el
Decreto No. 984 del 14 de mayo de 2012,

> Determinar el comportamiento del consumo frente a las metas institucionales,
los incrementos y/o ahorros e identificar aquellos hechos que llamaren la
atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya lugar, las cuales
seran presentadas en este informe.

Y

Realizar andlisis de los gastos de los funcionarios de planta y el personal en
prestacion de servicios.

\%

Exponer situaciones y hechos, que pueden servir como base para la toma de
decisiones tendiente a la austeridad en el gasto publico de la entidad.

» Determinar los procesos de Adquisicion de bienes y servicios, Servicios
Plblicos, Gastos de Viajes y otros en el fondo de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana Distrital — Corvivienda durante el Cuarto trimestre de 2021
y su similar de 2020.

5. ALCANCE

Este documento tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las politicas de
eficiencia y austeridad en el gasto pablico en el Fondo de Vivienda de Interés Social
y Reforma Urbana Distrital de Cartagena de Indias — Corvivienda, durante el Cuarto
trimestre de la vigencia 2021 y su similar del 2020, en el normal funcionamiento y
el desarrollo de sus funciones.

6. METODOLOGIA

Se realiza andlisis comparativo de caracter vertical y horizontal del comportamiento
del gasto por cada uno de los conceptos enunciados entre los meses de octubre,
noviembre y Diciembre de la vigencia 2021 y los mismos periodos de la vigencia
2020.
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7. FUENTES DE INFORMACION

La informacion para el desarrollo del presente informe, fue suministrada por el area
de Contabilidad, enviada a la oficina de Control interno de la entidad y extraida del
Consolidador de Hacienda e Informacion PUblica — CHIP, publicado por Fondo de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena de Indias -
Corvivienda en dicha pagina de la Contaduria General de la Nacion.

8. CUMPLIMENTO PRINCIPIOS DE AUDITORIAY LIMITACIONES

Para la realizacion de esta evaluacion, se aplicaron las normas de auditoria
generalmente aceptadas teniendo en cuenta las pruebas realizadas mediante
muestreo selectivo, por consiguiente, se aplicaron los principios de integridad,
objetividad, confidencialidad, competencia y conflicto de intereses, en el desarrollo
de este no se presenté ningun tipo de limitacion.

9. RESULTADOS GENERALES

En el desarrollo del presente informe se compard la informacién suministrada por el
4rea contable del Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital —
Corvivienda para el Cuarto trimestre de 2021 vy Ia publicada por la entidad en el
Consolidador de hacienda y crédito Piblico — CHIP, para el Cuarto Trimestre de
2020, con los cuales se realizaron cuadros estadisticos para una mayor compresion
del texto.

PLANTAS DE PERSONAL, ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y
GASTOS DE PERSONAL

9.1 PLANTA DE PERSONAL

Cuadro No. 01 SUELDOS Y SALARIOS.

[ VIGENCIA | Variacion ( | Variacion (|
CONCEPTOS VIGENCIA 2021 2020 =) % )
SUELDOS $ 465.553.338 | $477.718.574|$ 5,636.693 3%
GASTOS DE
REPRESENTACION $0 $3.022.114 |$3.022.114 100%
AUXILIO DE TRANSPORTE $0 $308.562 | $308.562 100%
BONIFICACION POR
SERVICIO $17.071.972 | $7.217.931 |$9.854.041 137%
SUBSIDIO DE
ALIMENTACION $ 203.472 $ 198.294 $5178 | 3%
Anexo No.1
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COMPARATIVO SUELDOS Y SALARIOS

5465.553.338
5477.718.574

SUELDOS

o
v

GASTOS DE
REPRESENTACION

® VIGENCIA 2021

114

53.022

AUXI
TRAN

® VIGENCIA 2020

5308.562

LIO DE
SPORTE

H ™
— &
I~

r
=

BONIFICACION POR
SERVICIO

SUBSIDIO DE

ALIMENTACION

OBSERVACION: El Cuadro No. 01, Sueldos y Salarios, muestra una disminucion de
la partida SUELDOS del TRES por ciento (3%), de la vigencia 2021 frente a su
similar vigencia 2020, esta disminucién, se encuentra dentro de los parametros
normales,, mostrando entonces una variacién diferencial de DOCE MILLONES
CIENTO SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($

12.165.236), caso contrario ocurre con los GASTOS DE REPRESENTACION con

una disminucion del

CIEN (100%) por ciento, variacion diferencial de TRES

MILLONES VEINTIDOS MIL CIENTO CATORCE PESOS M/CTE ($ 3.022.114), lo
anterior se debe por acatamiento de la normatividad laboral; el AUXILIO DE
TRANSPORTE tuvo una disminucion del CIEN (100%), ocasionado por la resolucion

salarial No. 192 del 5 de septiembre de 2021,

la cual establece el aumento

porcentual de los sueldo, llevando a que el funcionario de planta que se le pagaba
este devengo superara los DOS salarios minimos legales mensuales vigente ($
908.526); para las BONIFICACION POR SERVICIOS durante la vigencia 2021
presentaron un aumento significativo del CIENTO TREINTA Y SIETE por ciento
(137%), variacién diferencial de NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MIL CUARENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 9.854.041); el SUBSIDIO DE
ALIMENTACION tuvo un incremento del TRES por ciento (3%), variacion
diferencial de CINCO MIL S CIENTO SETENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 5.178); para
el cuarto trimestre de 2021 y 2020, encontrdndose dentro de los parametros

normales.

CUADRO No. 02 PRESTACIONES SOCIALES

l Variacion ( - | Variacion ( %

CONCEPTOS VIG. 2021 VIG.2020 ) )
VACACIONES $21.547.657 | $ 35.599.879 | $ 14.052.222 39%
CESANTIAS $ -0- $ 12.479.477 | $ 12.479.477 100%

INTERESES A LA
CESANTIAS $ -0- $ -0- $ -0- -0-%
PRIMA DE VACACIONES |$ 16.220.960|$ 31.303.697 | $ 15.082.737 48%
$ $

PRIMA DE NAVIDAD 183.520.208 | 172.387.649 | $ 11.132.659 6%
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PRIMA DE SERVICIO $4.347.799 | $1.404.371 | $2.943.428 210%

BONIFICACION ESPECIAL
DE RECREACION $1.918.749 | $2.919.137 | $1.000.388 34%
OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES -0- -0- J -0- -0-
Anexo No.1

COMPARATIVO PRESTACIONES SOCIALES

S8R0 a0

$35.599.879 $31.303.697

521‘ﬁ7 515.4?9.477 5§ 515»22ﬂ0
[#]

mVIG. 2021 ®mVIG.2020

$4.3474(R%37151.9889189137 0 0

OBSERVACION: El Cuadro No.02, Prestaciones Sociales, se evidencia que las
VACACIONES, disminuyo este rubro en un TREINTA Y NUEVE por ciento (39%),
con una variacion diferencial de CATORCE MILLONES CIENCUENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS VEINTIDOS PESOS M/CTE ($ 14.052.222).

CESANTIAS, para esta prestacién social se evidencia una disminucion significativa
de un CIEN por ciento (100%) de variacién porcentual, es decir DOCE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTO SETENTA'Y SIETE PESOS
M/CTE ($ 12.479.477), debido a que durante este periodo no se canceld nada por
dicho concepto.

INTERESES A LA CESANTIAS, para esta partida en ninguna de las DOS (2)
vigencia 2021 — 2020, se muestra saldo alguno.

PRIMA DE VACACIONES, En la vigencia 2021, para esta partida se evidencia unas

transacciones con caracter de disminucién frente a su similar de la vigencia 2020,

es decir una variacién diferencial de QUINCE MILLONES OCHENTA VEINTIDOS MIL

DOSCIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/CTE ($ 15.082.737), variacion porcentual del

CUARENTA Y OCHO por ciento (48%) generado por los funcionarios que disfrutaron
| durante este periodo dicha prestacion social.

PRIMA DE NAVIDAD, Para la vigencia 2021, este rubro muestra un aumento

| frente a su similar de la vigencia 2020, desde el punto de vista porcentual se
determing que se incrementd en un SEIS por ciento (6%), es decir una variacion

| diferencial de ONCE MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO
SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 11.132.559). %Z
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PRIMA DE SERVICIOS, En la vigencia 2021, para esta cuenta las transacciones
econdmicas reflejan un aumento significativo del DOSCIENTOS DIEZ por ciento
(210%) de variacién porcentual frente a la vigencia 2020, esto quiere decir, que se
gasté mas en este cuarto trimestre frente a su similar de la vigencia 2020, la
variacion diferencial se puedo tasar en la suma de DOS MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS VEINTI Y OCHO PESOS M/CTE ($
2.943.428).

BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION, en este cuarto trimestre del 2021,
la cuenta Bonificacion Especial de Recreacién muestra una disminucion de un
TREINTA Y CUATRO (34%) por ciento de variacién porcentual, UN MILLON
TRECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($ 1.000.388), de variacion
diferencial cambio que se encuentran dentro de los parametros normales.

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES, durante las dos vigencias 2021 y 2020 para
este cuarto trimestre no se evidencio movimientos economicos por este rubro.

CUADRO No. 3 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

Variacion ( ]
CONCEPTOS VIG. 2021 | VIG.2020 -) Variacion ( % )
GASTOS DE PERSONAL $ $
DIVERSOS 9.957.678 | 13.563.887 | $ 3.606.209 27%
CAPACITACION,
BIENESTAR SOCIALY $ $
ESTIMULOS 9.957.678 | 13.563.887 | $ 3.606.209 27%
TOTALES GASTOS DE $ $
PERSONAL DIVERSOS 9.957.678 | 13.563.887 | $ 3.606.209 27%
Anexo No.1

COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

$13.563.887

‘ s 8 s 8 S
|

CAPACITACION, BIENESTAR

$13.563.887

TOTALES GAST

$13.563.887

ASTOS DE PERSONAL DIVER )
‘ GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS SOCIAL Y ESTIMULOS DIVERSOS
| VIG. 2021 $9.957.678 $9.957.678 $9.957.678
$13.563.887 $13.563.887 $13.563.887

J m VIG.2020

0S DE PERSONAL
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OBSERVACION: El Cuadro No.3 GASTOS DE PERSONAL DIVERSQOS, muestra una
disminucién en el Cuarto trimestre de 2021, generando una variacién diferencial de
TRES MILLONES SEISCIENTOS Y SIES MIL DOSCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($
3.606.209) frente a la vigencia 2020, a nivel PORCENTUAL seria una variacion de
VEINTISIETE por ciento (27%).
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HONORARIO, CONSULTORIA y SERVICIOS

CUADRO No.4 HONORARIOS Y SERVICIOS

Variacion ( - | Variacion ( %
CONCEPTOS VIG. 2021 V1G.2020 ) )
COMISION $0 $0 $0 $0
$ $
5.1.11.79 HONORARIOS $151.143.451 |273.600.000 | 122.456.549 45%
5.2.11.72 HONORARIOS $ -0- $ -0- $ -0- 0%
5.1.11.80 SERVICIOS $ 25.783.006 $ -0- $ 25.783.006 100%
52.11.73 SERVICIOS $0 $0 $ -0- 100%
Anexo No.1

COMPARATIVO HONORARIOS CONSULTORIA Y SERVICIOS

$273.600.000

$151.143.458

$25.783.006

0 0 1]
0 0 - S S

COMISION 5.1.11.79 HONORARI0S55.2.11.72 HONORARIOS  5.1.11.80 SERVICIOS ~ 52.11.73 SERVICIOS

S0 S0

mVIG. 2021 ®EVIG.2020

OBSERVACIONES: En el cuadro No. 04 HONORARIOS, CONSULTORIA Y
SERVICIOS, este rubro fue dividié en conceptos individuales como HONORARIOS,
COMISIONES Y SERVICIOS; la partida 5.1.11.79 HONORARIOS, tuvo una variacion
diferencial de CIENTO VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 122.456.549);
evidenciando entonces una variacion porcentual por la disminucion de este rubro de
CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45%), disminucion razonable para este rubros
por vigencias 2020; de igual forma la subcuenta 5.2.11.72 HONORARIOS por Venta
evidencia para el cuarto (4to) trimestre de 2021, no presento movimiento, tampoco
en la vigencia 2020 para este periodo se evidenciaros hechos econdmicos .

La partida 51.11.80 SERVICIOS, de la cuenta GASTOS GENERALES tuvo
movimientos econémicos por valor de VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS
OCHENTA Y TRES MIL SEIS PESOS M/CTE ($ 25.783.006) por la vigencia 2021,
para su similar no tuvo movimiento: y la partida 52.11.73 SERVICIOS de la cuenta
GASTOS POR VENTA no tuvo movimiento durante el CUARTO TRIMESTRE DE
2021, por los cual se disminuyé el 100% del movimiento mostrado en el cuadro de la

vigencia 2020.
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GASTOS DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

CUADRO No. 05 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Vigencia Vigencia Variaciénﬂ
CONCEPTOS 2021 2020 Variacion ( -) % )
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $-0-| $2.700.348| $2.700.348 100%
TOTALES VIATICOS Y GASTOS
-0 - .700. 1009
DE VIAJE $ -0 | $ 2.700.348‘ $2.700.348 00%
Anexo No.1

OBSERVACION: El Cuadro No. 5 Hace referencia a los Vidticos y Gastos de
Viaje, para el Cuarto trimestre 2021, esta partida no muestra movimiento que
reflejan una transaccion econdmica, frente a la vigencia 2020 en el mismo
trimestre; se presentaron hechos econdmicos por valor de DOS MILLONES
SETECIENTOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($
2.700.348), es decir una variacién porcentual del (100 %).

GASTOS SERVICIOS PUBLICOS

CUADRO No. 6
Vigencia | Vigencia Variacion ( |
CONCEPTOS 2021 2020 Variacion ( -) % )
SERVICIOS PUBLICOS $ 49.344.985 $-0-1 $49.344.985 100 %
TOTALES SERVICIOS vt
PUBLICOS $ 49.344.985 $-0-| $49.344.985 100 % |

OBSERVACION: En el Cuadro No. 06 se analiza la cuenta 5.1.11.17 SERVICIOS
PUBLICOS, muestra que para la vigencia 2021, en su cuarto trimestre esta
partida tuvo movimiento economicos por valor de CUARENTA Y NUEVE
MILLONES TRECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA
Y CINCO PESOS M/CTE ($ 49.344.985), porcentual de (100%) por ciento, ya
que para el gasto en el mismo trimestre de la vigencia 2020 no hubo movimiento.

GASTOS DE MATERIALES Y SUMINISTROS

CUADRO No.07
Vigencia Vigencia Variacion ( |

CONCEPTOS 2021 2020 Variacion ( -) % )
MATERIALES Y SUMINISTROS $195.876.085 | $ 32.174.165 $163.701.920 509%
TOTAL MATERIALES Y o
SUMINISTROS $195.876.085 | $32.174.165| $163.701.920 509% |

Anexo No.1
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COMPARATIVO GASTOS DE MATERIALES Y
SUMINISTOS

$195.876.085

oobein Amm e nse

MATERIALES Y SUMINISTROS

m Vigencia 2021 ® Vigencia 2020

OBSERVACION: El Cuadro No.07, hace referencia a la partida de 5.1.11.14
MATERIALES Y SUMINISTROS, refleja un aumento significativo en el cuarto
trimestre de la vigencia 2021 frente a su similar de la vigencia 2020, mostrando
una variacién diferencial de CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS
UN MIL NOVECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($ 163.701.920), con variacion
porcentual significativa del QUINIENTOS NUEVE por ciento (509%).

GASTOS DE MANTENIMIENTOS

CUADRO No.8

Vigencia Vigencia Variacion (
CONCEPTOS 2021 2020 Variacion ( -) % )
MANTENIMIENTOS $55.548.725|$ 25.970.003 | $29.578.722 114%

TOTAL
MANTENIMIENTOS | $55.548.725 $ 25'970'003. $29.578.722 114%

Anexo No.1

COMPARATIVO GASTOS DE MANTENIMIENTO
$55.548.725

$25.970.003

W Vigencia 2021 ® Vigencia 2020

OBSERVACION: El Cuadro No.08, partida 5.1.11.15 MANTENIMIENTO, en esta
informacién se observa que para este cuarto trimestre de 2021, esta partida
tuvo una variacién diferencial por valor de VEINTINUEVE ~ MILLONES
QUINIENTOS SETENTAY OCHO MIL SETECIENTOS VEINTIDOS PESOS M/CTE
($ 29.578.722) este aumento genero entonces una variacion porcentual de
CIENTO CATORCE por cientos (114%).
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GASTOS DE COMUNICACION Y TRANSPORTE

CUADRO No. 9
Vigencia Vigencia | Variacién (
CONCEPTOS 2021 2020 | Variacion (-)| %)
$§£“§JSNP'?)AR$'$N L $325.200 | $826.000 | $500.800 61%
}‘gm;%%g%wumcmlm L $ 325200 | $ 826.000 | $ 500.800 61%

Anexo No.1

COMPARATIVO GASTOS DE
COMUNICACION Y TRANSPORTE
$826.000

$325.200

® Vigencia 2021

= Vigencia 2020

El cuadro No. 9, 5.1.11.23 COMUNICACION Y TRANSPORTE, esta informacion
recibida del area contable muestra movimiento por valor de TRESCIENTOS
VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($ 325.200) para la vigencia
2021, esta misma informacion para la vigencia 12020, muestra registros
econémicos por valor de OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS M/CTE ($
826.000), estableciéndose entonces una variacion porcentual de SESENTA Y
UNO por cientos (61%).

GASTOS DE IMPRESIONES, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

CUADRO No. 10

B Vigencia | Vigencia Variacion (
CONCEPTOS 2021 2020 | Variacién (-) % )
TMPRESIONES, PUBLICACIONES, )
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES $645.100|  $381.800|  g463 300 43%
TOTAL IMPRESIONES,
PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y | $545.100|  $ 381.800 43%
| AFILIACIONES $163.300

Anexo No.1
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COMPARATIVO GASTOS DE IMPRESIONES PUBLICACIONES
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
$545.100

$381.800

IMPRESIONES, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
m Vigencia 2021 5545.100
= Vigencia 2020 $381.800

OBSERVACION: El Cuadro No.10, la partida 5.1.11.21 IMPRESIONES,
PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES, esta informacion fue
extraida de los reportes suministrados por €l rea de contabilidad de la entidad,
quien para el cuarto trimestre de la vigencia 2021 refleja transacciones
econdmicas por valor de QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL CIEN PESOS
M/CTE ($ 545.100) y para su similar de la vigencia 2020 presenta saldo por
TRECIENTOS OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS PESO M/CTE (% 381.800),
generandose una variacion diferencial y porcentual asi respectivamente: CIENTO
SESENTA Y TRES MIL TRECIENTOS PESOS M/CTE ($ 163.300); CUARENTA Y
TRES por ciento (43%).

GASTOS SEGUROS GENERALES

CUADRO No. 11

Vigencia Vigencia Variacion (
| CONCEPTOS 2021 2020 | Variacion (-) %)
| SEGUROS GENERALES S0 $1.081724] $1.081.724]  100%
| TOTAL SEGUROS GENERALES $0| $1.081724| $1.081.724] _ 100%

'J Anexo No.1

' OBSERVACION: El Cuadro #11, la partida 5.1.11.25 SEGUROS GENERALES,

en la informacién extraida de los reportes suministrado por el area contable
| para las vigencia 2021 no presenta movimiento econdmico para la partida
| seguros general.

OBSERVACIONES

v OBSERVACION: En el cuadro No. 02 PRIMAS DE SERVICIOS, existen
. diferencias entre estos rubros, desde la partida 51.07.06 Primas de Servicios
' con una variacién porcentual de los doscientos diez por ciento (210%), frente
l| a la vigencia 2020, mostrando un incremento significativo.
|

CUADRO No. 02 PRESTACIONES SOCIALES

|
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Variacion (- | Variacion ( % |
CONCEPTOS VIG. 2021 VIG.2020 ) ) |
VACACIONES $ 21.547.657 | $ 35.599.879 $ 14.052.222 39% 4‘
CESANTIAS $ -0- $12.479.477 | $ 12.479.477 100% |
INTERESES A LA
CESANTIAS $ -0- $ -0- $ -0- -0-%
PRIMA DE VACACIONES | $ 16.220.960 | $ 31.303.697 | $ 15.082.737 48%

$ $
PRIMA DE NAVIDAD 183.520.208 | 172.387.649

$ 11.132.659 6%

PRIMA DE SERVICIO $4.347.799 | $1.404.371

$2.943.428 210%

BONIFICACION ESPECIAL

DE RECREACION $1.918.749 | $2.919.137 | § 1.000.388 34%
OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES -0- -0- -0- 0- |
Anexo No.1

OBSERVACION: El Cuadro No. 07, hace referencia a la partida de 5.1.11.14
MATERIALES Y SUMINISTROS, refleja un aumento significativo en el cuarto

trimestre de la vigencia 2021 frente a su similar de

la vigencia 2020, mostrando

una variacion diferencial de CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS

UN MIL NOVECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($

163.701.920), con variacion

porcentual significativa del QUINIENTOS NUEVE por ciento (509%).

Vigencia Vigencia Variacion ( |
CONCEPTOS 2021 2020 Variacion ( -) % )
MATERIALES Y
SUMINISTROS $195.876.085|$ 32.174.165| g 10 704 gpg|  909%
TOTAL MATERIALES Y
SUMINISTROS $195.876.085 $32.174.165‘ $163.701.920 509% |
Anexo No.1

OBSERVACION: El Cuadro No.11, la partida 5.1.11.25 SEGUROS GENERALES,
en la informacidn extraida de los reportes suministrado por el area contable

para las vigencia 2021 no presenta movimiento
seguros general, al analizar el gasto realizado en el

econémico para la partida
mismo periodo de la vigencia

2020, genera la duda si se renovo este seguro para este nuevo periodo.

Vigencia | Vigencia Variacion (
CONCEPTOS 2021 2020 Variacion ( -) % )
SEGUROS GENERALES $0 $1.081.724 $ 1.081.724 100%
TOTAL SEGUROS
GENERALES | $0 $1.081.724 $1.081.724 100%
Anexo No.1
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9. CONCLUSIONES

El presente informe se realizé con la informacion suministrada por las
Direccién Administrativa en el area de contabilidad y la suministrada por la
misma dependencia en el Consolidador de Hacienda e Informacién Publica
— CHIP; lo que permiti6 una efectiva composicién y confirmacion de datos.

Se puede concluir que las medidas adoptadas por la entidad durante el
periodo reportado son entre otras las siguientes:

Teniendo en cuenta la aplicacién de las medidas de aislamiento y de
emergencia econémica, social y de salubridad emitidas por el Gobierno
Nacional, en donde el uso de las instalaciones fisicas y de la mayoria de
servicios se ha reducido, debido a que gran parte del personal de la entidad
labora desde sus hogares, se observa disminucion del gasto frente al mismo
periodo de la vigencia 2020 en los siguientes conceptos: honorarios, viaticos
y gastos de viaje y comunicacion y transporte. De otra parte, sé presentaron
incrementos por los conceptos de materiales y suministros, impresiones,
publicaciones y afiliaciones, mantenimientos y materiales y suministros

Fortalecimiento en las acciones que conducen a evitar el despilfarro de los
recursos disponibles y el compromiso permanente de los funcionarios via
AUTOCONTROL.

Racionalizacion de los recursos disponibles como un propésito gerencial a
través del cual se pretende la maximizacion en su empleo, lo que implica que
ninguno de ellos pueda estar por debajo de sus posibilidades reales de uso.

Sensibilizacion a los funcionarios sobre el uso racional de los recursos de la
entidad, creando una conciencia colectiva alrededor de las buenas practicas
de gestion administrativa, que incluye aspectos como la formulacion de los
diferentes planes, la presupuestacion y la contratacion todo esto enmarcado
en la cultura del autocontrol, autorregulacion y la autogestion.

Se concluye también que se debe unificar los criterios de medicion de los gastos
que conforman las cajas menores 0 discriminarlos por separada, para que no
exista las diferencias desproporcionadas.

Se debe dar cumplimiento a la estrategia de cero papel del sistema integrado
de gestion institucional “Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012”,
ademas de las caracteristicas mencionadas en el paragrafo 1 del Articulo 13
de la resolucién 661 de 10 de Noviembre de 2016.” Consumo de Papel’

En el anexo se relacionan los pagos efectuados por la entidad durante el
cuarto trimestre de 2021 Vs 2020 para cancelar los gastos inherentes a su
operatividad, es de aclarar que los gastos de inversion en su ejecucion son
debidamente controlados por los responsables y se encuentran enmarcados
dentro de la planeacion (plan desarrollo, plan indicativo, plan accién, plan de
adquisiciones y presupuesto aprobado para la vigencia 2021 para el logro de
los objetivos institucionales).
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Aunque se realizan actividades de austeridad y eficiencia en el gasto publico
no se cuenta con un plan de austeridad en el gasto con los lineamientos

establecidos donde en la normatividad vigente que vele por el uso racional
de los recursos publicos asignados a la entidad y aplicando los controles y
lineamientos para preservar la cultura del ahorro y consolidar el sistema de
gestién ambiental en la entidad.

10. RECOMENDACIONES

Disefiar en el Fondo de Vivienda de Interes social y Reforma Urbana
Distrital — Corvivienda campafias y actividades de socializacion y
divulgacién, sobre el manejo las politicas nacionales de austeridad en el
gasto y la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos “Articulo 22
del Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, modificado por el Decreto
984 del 14 de mayo de 2012.”

Socializar y poner en practica el Decreto No. 1009 del 14 de julio de 2020,
emitido por el Ministerio de Hacienda y crédito Publico, “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto”.

Continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de
Eficiencia y Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias del
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de
Cartagena - CORVIVIENDA, que permita evidenciar los resultados
satisfactorios obtenidos por la entidad en materia de gestion de Ahorro.

Crear dentro de los procesos y procedimientos de Corvivienda planes de
austeridad y gestiones ambientales mediante calendarios internos de la
entidad.

Disefiar una plantila donde se evidencie los gastos que requiere |a
normatividad de Austeridad y eficiencia en el gasto publico, para que se
reflejen en la informacion cuando sea solicitada.

Es importante continuar fortaleciendo el compromiso de austeridad vy
racionalizacién del gasto publico, atendiendo de manera oportuna las
actividades conducentes a evitar acciones que no representen acciones
de ahorro para el uso de los recursos publicos disponibles, para lo cual
cada duefio de proceso conforme a su competencia debe efectuar
autoevaluaciones periédicas con su equipo de trabajo que permitan
determinar en tiempo real el ahorro obtenido en la ejecucion de la
planeacion institucional.

La oficina de Control Interno, recomienda que se suscriba un plan de
mejoramiento que abarque las acciones correctivas para cumplir con la

normatividad en materia de control de la eficiencia y austeridad del gasto %/
publico. '
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Es preciso manifestar finaimente, que la Oficina Asesora de Control
Interno se encuentra constantemente en proceso de exploracion,
ampliacién de su cobertura y competencia funcional, con el fin de
acrecentar sus indices de efectividad, lo cual redundara simultaneamente
en el mejoramiento de la gestion institucional.

70/

d ’/ l. ‘
f@%" RERO GUTIERREZ

Jefe NCeli e :._ ontrol Interno

Proyect6: ISMELIN CABRERA
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Anexo No. 1

TABULACION DE LOS GASTOS POR PERIODOS
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
CUARTO TRIMESTRE 2021

CoDIGO Vigencia 2021 Vigencia 2020 Variacion
CONTABLE CONCEPTOS 470 470 Vanacion (- ) ()
GASTOS
5.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION
5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS S 482828782 |5  488.465475(S 5,636.693 1%
51.01.01 |SUELDOS § 465.553.338] §  477.718.574] 12 165.236 3%
510105 |GASTOS DE REPRESENTACION $ -l s 3.022.114| § 3.022.114 100%
51.01.23 |AUXLIO DE TRANSPORTE § s 308.562| § 308.562 100%
51.01.50 |BONIFICACION POR SERVICIO PRESTACION § 17.071.972| § 7.217.931|-3 9,854,041 -137%
51.01.60 |SUBSIDIO DE ALIMENTACION $ 203.472| § 198.294 |-§ 5178 -3%
5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $ $ -8 - #owviol
510302 |APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR | § -8 - 8 - #pvio!
51.03.03 |COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD | $ $ -3 - #piviol
51.03.05 |COTIZACIONES A RIESGOS LABORALES $ -8 -8 -[  #DIv/a!
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS
: L #
§1.03.08 |oe REGIMEN DE PRIMA MEDIA $ $ s ’ vl
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS ) f
§.1.03.07  |5E| REGIMEN DE AHORRO INDIVIDUAL $ i [ g | el
5.1.04 APORTES SOBRE LA NOMINA $ 48 1s -| #Dwiol
510401 |APORTES ALICBF ] -l 8 -1 5 -1 #pwiol
51.04.02 |APORTES AL SENA $ BB B - #DWvio!
5.1.04.03 APORTES A LA ESAP 3 8 ‘s - #pivol
—— APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E 5
el INSTITUTOS TECNICOS $ - s -| #pwviol
TABULACION DE LOS GASTOS POR PERIODOS
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
CUARTO TRIMESTRE 2021
COLIGY
CONTABLE Vigencia 2021 Vigencia 2020 Variacion
S CONCEPTOS 470 470 Variacion ( - ) (%)
5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES § 227.555373| §  256.084.210 ¢ 28,538,837 1%
51.07.01 |VACACIONES 5 21.547657| $ 35.599.879| ¢ 14.052.222 20%
5.1.07.02 |CESANTIAS 5 -8 12.479.477| § 12 479.477 100%
5.1,07.03 |INTERESES A LAS CESANTIAS $ -8 -3 - #owiol
5.1.07.04 PRIMA DE VACACIONES 5 16,220,860 § 31.303.697| g 15.082.737 48%
51,07.05 |PRIMA DE NAVIDAD § 183.520.208| §  172.387.648| ¢ 11,132 559 6%
5.1.07.06 |PRIMA DE SERVICIOS $ 4.347.798] S 1.404.371|-3 2.943.428 -210%
5.1.07.07 |BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION $ 1.918.749| $ 2.919.137| g 1.000.388 24%
51.07.95 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES $ - s -1 #powvion
5.1.08 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS $ 9.957678| § 13.563.887 | § 3,808,209
1.08. 2
510803 |CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS| $ 9.957.678| § 13.563.887| ¢ 5606200 -
5.1.11 GENERALES $ 535067985 §  336.734.040 -3 199,233,045
511113 |VIGILANCIA Y SEGURIDAD $ 45590595 |8 -|-3 45.590,585 | #DIV/Q!
ADQUISICION DE BIENES $ -8 -1s - 0%
REEMBOLSO DE CAJA MENOR $ -1 8 -8 - 0%
51.11.14 |MATERIALES Y SUMINISTROS $ 195876.085(% 32.174.165 |-$ 163,701.9820 -509%
5.1.11.15 |MANTENIMIENTO $§ 555487255 25.970.003 |-§ 29.578.722 -114%
5.1.11.17__|SERVICIOS PUBLICOS § 49344085 § B 49.344.985 [ #DIV/0!
51.11.18 |ARRENDAMIENTO OPERATIVO $ s s - #DIVio!
51.11.18  |VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 1S 2700.348] 8 2.700.348 100%
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y
511121 | uFILACIONES $ 545.100( § 381,800| ¢ 488505 e
51.11.23 |COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 325.200| $ 826,000 § 500,800 81%
5.1.11.25 |SEGUROS GENERALES $ -8 1,081.724| § 1.081.724 100%
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TABULACION DE LOS GASTOS POR PERIODOS
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

]

Salvemos Juntos

a Car“raﬂcna

t

CUARTO TRIMESTRE 2021
CONTABLE Vigencia 2021 Vigencia 2020 Variacion
s CONCEPTOS 4TO 4TO \aracion { - ) (%)

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS g - s : N.A
51111 COMISION, HONORARIO Y SERVICIO § -8 ) E & N.A
51.11.78 COMISIONES $ N -8 @ N.A
5.1.11.79 HONORARIOS $ 151.143.451| §  273.600.000| § 122.456,549 45%
5.1.11.80 SERVICIOS S 25.783.008| $ -|-§ 25783006 [ #DIv/0l
5.1.11.90 OTROS GASTOS GENERALES $ 11.810.838] % --5 11.810.838 #DIviol
51.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $ -1 § 36.750.000| § 36.750.000 -100%
5.1.20.02 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ - § 36.750.000 | § 36.750.000 -100%
5.1.20.26 CONTRIBUCIONES $ MR -1 8 -
5.2 DE VENTAS $ - 8 -| 8 N.A
5211 GENERALES $ 4 8 - § - #DN/O
5.2.11.15 SERVICIOS PUBLICOS § -1 8 - 5 - #Diviol
5.2.11,08 COMISION,HONORARIO Y SERVICIO $ -l$ -8 N.A
521111 VIGILANCIA Y SEGURIDAD ] -1 % 2 - N.A
5211.19 IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y $ .

AFILIACIONES $ -8 - N.A
5.2.11.63 GASTOS LEGALES 5 -8 = | % - N.A
5.2.11.72 HONORARIOS $ -l & -l § - #DIV/01
5.2.11.73 SERVICIOS $ - § - % - #DWiD!
5.2.11.80 OTROS GASTOS GENERALES 5 $ - § - #DIv/0!

COSTOS DE TRANSFORMACION
7.1 BIENES $ -
7.1.30 CONSTRUCCIONES § -8 -8 -[  #Divio!
7.1.30.02 MATERIALES 3 -l § -1 $ - #Diviol
7.1.30.03 GENERALES $ -l § -l 5 - #DIV/0!

CAJA MENOR DE TECNICA 3 . 50 sol #Dwiol

MANO DE OBRA S - $0 $of #Div/ol
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CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION PUBLICA CHIP
CODIGO Variacion
CONTABLE CONCEPTOS Vigencia 2020 4TO| Vigencia 2018 4TO Variacion (- ) (%)
5 GASTOS
5.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION
5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS S 488.485475|5  480.430.249 |-§ 28.035.226 6%
51.01.01 |SUELDOS S 477.718.574] $  454.200683|-S 23.517.891 5%
510105 |GASTOS DE REPRESENTACION $ 3.022.114] § 5.749.836| $ 2.727.722 47%
51.01.23 |AUXLIO DE TRANSPORTE B 308.562| § 291.098|-5 17.466 6%
510150 |BONIFICACION POR SERVICIO PRESTACION $ 7.217.931 5 7.217.931 | #DIV/O!
51.01.60 |SUBSIDIO DE ALIMENTACION $ 198.294| 5 188.634 |-§ 9.660 -5%
5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $ $ -ls -1 #piviol
51.03.02 |APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR | § - s -5 #Divio!
5.1.03.03 |COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD | § -1 8 -ls .| #pwvio
510305 |COTIZACIONES A RIESGOS LABORALES $ E3 -8 #DIV/O!
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS 1 1
51.03.08 |of| REGIMEN DE PRIMA MEDIA ¥ $ s B
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS i : .
51.03.07 |oF) REGIMEN DE AHORRO INDIVIDUAL . i his s | heva
5.1.04 APORTES SOBRE LA NOMINA s $ 1s #DIVIO!
5.1.04.01 |APORTES AL ICBF $ -8 -ls -| wpowio!
5.1.0402 |APORTES AL SENA $ $ BE -| #Dii0!
5.1.04.03 |APORTES A LA ESAP $ 1s s | #pwvor
5.4.08.04 APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E S i

0 INSTITUTOS TECNICOS s E s .| #pwvio!
5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES §  256.094.210] S5 325086200 ¢ 69.001.690 21%
51.07.01 |VACACIONES $ 35.500.879| § 53,796.594| ¢ 18.196.715 249
51.07.02 |CESANTIAS 5 12470.477| §  123.559.767| $ 111.080.290 0%
5.1.07.03 |INTERESES A LAS CESANTIAS $ -8 -is -1 #pvio
5.1.07.04 PRIMA DE VACACIONES s 31.303.697| $ 58.725.928| g 27.422.231 47%
5.1.07.05 |PRIMA DE NAVIDAD §  172.387.648| § 54.021.474( 5 118.368.175 219%
5107.06 |PRIMA DE SERVICIOS 3 1.404.371] S 31.770.250| § 30.365.879 96%
51.07.07 |BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION $ 2.918.137| § 3.222.187| g 303.050 9%
510795 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES s - 5 | #pivior
5.1.08 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS $ 13.563.887| $ 54.111.652 | § 40.547.765
5.1.08.03 |CAPACITACION, BIENESTAR SOCIALY ESTIMULOS| § 13.563.887| § 54.111.662 ¢ 40.547.765 —
5.1.11 GENERALES S 336.734040| S 1.733.072.935 § 1.396.338.895
51.11.13 |VIGILANGCIA Y SEGURIDAD $ 3 73.070.676 | § 73.070.676 100%

ADQUISICION DE BIENES $ -1s -18 - 0%
REEMBOLSO DE CAJA MENOR $ -|ls N E3 " 0%
5111.14 |MATERIALES Y SUMINISTROS S 32.174.165 | $ 26.884.770|-5 5.289.395 -20%
5.1.11.15 MANTENIMIENTO $ 25.970.003 | § 29.948.376| & 3,0978.373 13%
51.1117 |SERVICIOS PUBLICOS $ RS 30.543.432| $ 30.543.432 100%
511118 |ARRENDAMIENTO OPERATIVO S 2§ 124.850.000] § 124.850.000 100%
511118 |VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE S 2.700.348] § 26.418.524| 5 23.718.176 90%
MPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y
511121 | AFILIACIONES $ Gy ] 25.705.857 | § 25.324.057 99%
511123 |COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 826.000| $ -8 826,000 -100%
5111.25 |SEGUROS GENERALES s 1.081.724] S -|-s 1.081.724 -100%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 3 s 5 = N.A
51.11.11 |COMISION,HONORARIO Y SERVICIO $ -ls -1s s N.A
51.11.78 |COMISIONES s s .ls . NA
51.11.78 |HONORARIOS $  273.600.000| $ 1.040850.000| s 767.250.000 74%
511180 |SERVICIOS $ S §  343.080.730( $ 343.080.730 100%
5111.90 |OTROS GASTOS GENERALES s s 2.720.570| § 2.720.570 100%
5.1.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 36.750.000 | $ 5.382.754 |-§ 31.367.246 -100%
512002 |CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 36.750.000| $ -|-s 36.750.000 -100%
512026 |CONTRIBUCIONES $ -5 5382.754 | § 5,382.754
5.2 DE VENTAS $ -l s -8 N.A
5.2.11 GENERALES S 1 s 7.186.332.148|§ 7.186.332.148 100%
5.2.11.15 |SERVICIOS PUBLICOS s s 1S - #DIV/O!
521108 |COMISION,HONORARIO Y SERVICIO $ -l s $ = N.A
5211.11  |VIGILANCIA Y SEGURIDAD B -l s -1s - N.A
52.11.19 MERESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y | ¢ _

F il AFILIACIONES -8 - NA
521163 |GASTOS LEGALES $ - -8 = N.A
521172 |HONORARIOS S | 5  153.820.400( $ 153.820.400 100%
52.11.73 |SERVICIOS E BB 8.553.052| § 8.553 052 100%
521190 |OTROS GASTOS GENERALES s s 7023058608 5 7.023.958.686 100%

COSTOS DE TRANSFORMACION

71 BIENES $ 11.768350.908

7.1.30 CONSTRUCCIONES S 1 s 11.788.350.908] S 11.788.350.908 100%

7.1.30.02 |MATERIALES 5 15 7.687.201.744| 5 7.687.201.744 100%

7.1.30.08 |GENERALES B s 4.101.140.164| S 4.101.148.164 100%
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