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INTRODUCCION

El ejercicio de la profesion del suscrito, ha sidmo INTERVENTOR
DE OBRAS en alto porcentaje y la de CONSTRUCTOResto de su
tiempo, es por lo que le da autoridad moral pamesar por medio de
este texto, como se puede practicar unatefventoria” con
independencia y plena solvencia moral ante la dadigue vive en el

desprestigio de la corrupcion.

El presente contexto se debe también a la inquaudhos funcionarios
honestos de CORVIVIENDA ante la necesidad de cungpl una serie
de requisitos de leyes para la contratacion y ejénude los programas
nacional de viviendas de interés social y en ohlif@sas que son de
desarrollo de la ciudad de Cartagena para bienudpoblacion mas

desprotegida.

Es asi como nace este proyecto con el nombre Mantal de

Procedimientos de Interventoriascon énfasis en vivienda de
interés social. Funda una gran parte de la tearialgunas normas,
resoluciones, decretos, leyes y la experiencisad&r en coordinacion
con el experimentado equipo del Departamento Técyiduridico de
CORVIVIENDA.

En conclusion, esto se hace en dos partes, unaaeafmnde se explica
comunmente como lo hacen y otra, la sintesis gstaliza la forma de
hacerlo, los pasos para el procedimiento, laaligédcion de unas hojas

Macro-Excel que debera ser llenado con sumo cuiggmibcialmente en

Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 4
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las paginas correspondientes por “Biterventor”. Estas son unos
modelos fundamentados en los que FONADE tiene papaobar los

recursos econdémicos de las obras que ellos sugervis

Entonces, lo que se requiere es umafiual de procedimientos de
interventorid que redna y aplique todas las resoluciones, doser
normas, decretos, leyes y procesos en las elaboescide proyectos y
ejecuciones de obras que el funcionario al apésarlo entre en error
alguno y, adelante las programaciones y ejecucidadas mismas para
asi obtener los mejores resultados en menos tignlpweros. Es por eso
gue se requiere de unMANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE
INTERVENTORIA” de disefios y de obras con énfasis en vivienda de
interés social. Este manual debera contener lasdiues en las dos fases
gue requieren cada proyecto, ‘iaterventoria’ de los disefios y la
“interventoria” de las obras, sin desvirtuar las resolucionesgm@os,

normas, decretos y leyes que se deben aplicasahderios y las obras.

ALCANCE DEL MANUAL

El presente contexto no solo esta orientado alr@bdé las ejecuciones
de las obras en el sitio donde se construira, cema@ra también toda la
tramitologia desde las correspondencias preliminbesta la firma del
acta de liquidacion del contrato de las obras. ke#odologia a seguir se
basa en esta primera parte que consta de cinctuloapprogramados
para el minimo esfuerzo de parte del lector y sil &ntendimiento y, es
referido de la siguiente manera: un primer capjtséodedica solo a las

5 Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893
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consideraciones preliminares, donde se describepreyecto, las
generalidades y se definen las politicas inicigldsfinitivas de cualquier
proyecto a seguir. En el segundo capitulo, se rdaudoda la
documentacion que se precisa para la realizacidasdabras en términos
legales. En el tercero, se definen los programassquequieren para las
mismas obras. El cuarto, como se desarrolla elggtoy EI quinto, es
uno de los mas importantes, como se hace, con gaibace el Control y
seguimiento de las Obras. El sexto, es la seguada jplelmanual,
donde se presenta una sintesis que eeeslithen propio del manual”
contiene ademas una serie de hojas de calculdgprasentacion de los
informes que Idinterventoria’ debera llenar sin mucha complejidad y
otras que se deberan entregar a los futuros Oésregpdéira que los

devuelva llenos.

Contiene ese mismo capitulo, ugldsario” de indispensable lectura,
aqui se tienen algunas definiciones de la Ley 46016 de agosto de
1.997 donde se manejan los términos que correspantteanual de
procedimientos de interventoria Al final, se encuentra la parte de
mayor atencion moral, la sintesis del Codigo desbpiara el ejercicio de
Ingenieria que es la parte principal de la Ley 84P9 de Octubre de
2.003, quien no la ponga en practica debera sersswua.

La segunda parte esta concentrada al ejerciciaqdwplas actas y otros
documentos que por lo regular son los que se tiemeouenta en lo
relativo a los pagos. Son documentos que estarnéiosipor unas hojas
de calculo del programa Excel que provienen detradicionalmente

Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 ¢
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aprobados por el FONADE para las cancelaciones ade plagos
correspondientes a las obras de urbanismos y dendas de interés

social.

CAPITULO PRIMERO
1.1.- CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En este capitulo se transcriben las consideracigee&rales de los
aspectos del proceso de la contratacion con sus gceliminares y

definitivos que deberan realizarse en la constémcde un proyecto de
obras civiles para beneficio comudn, en varios namesrque se describen

a continuacion:

1.2.- DESCRIPCION DEL PROYECTO

La mejor forma de describir el proyecto es ejempdaria necesidad que
tiene el ente Territorial Cartagena de Indias B C., representada por
CORVIVIENDA, con un alto déficit de vivienda de émés social y para
atender el déficit habitacional CORVIVIENDA hacelebe contratar los
disenos, las ejecuciones de las obras vy, la®rventorias” de esos
disefios y de esas obras. Otros son estudiados gsbcupares pero
aprobados con sumo cuidado por CORVIVIENDA. Lo®idas deberan
cumplir con todos los requisitos exigidos por Curéal CARDIQUE, el
Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito o eemérritorial que lo

solicita, esos requerimientos son como una espkxidinterventorid

7 Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893
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gue legalmente tiene que cumplir con todo lo e$pado y contemplado
por las leyes.

CORVIVIENDA en su calidad de ente Territorial dexlia a las
soluciones habitacionales del Distrito de Cartagéieae un personal
dedicado a las ifiterventorias” de acuerdo con las modalidades de
contratacion, sin embargo, la nueva Resolucion B4071 de agosto de
2008 la obliga a contratar estos servicios conadgsemiaciones de
arquitectos o ingenieros debidamente inscritos kerMiaisterio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo.

Si se tienen bien claros los conceptos, se fadgéitalescripcion del
Proyecto y, CORVIVIENDA con el animo de cumplir ceas objetivos
como son, entre otras, las resoluciones, acuerdwspas, decretos y
leyes emanados para el ejercicio de la construcd@rviviendas de
interés social, ha convenido el presenteMANUAL DE

PROCEDIMIENTOS DE INTERVENTORIA’, para que los
funcionarios contratados tengan la suficiente ddali en sus
competencias y cumplan en el menor tiempo las oeras de sus
objetivos finales como lo son la entrega de lasemdas a los mas

necesitados.

Aqui se tendran en cuenta los procesos, los padesgs requerimientos
para la orientacion en la contratacion de lagstefventorias” y el
cumplimiento de ellos en todos sus quehaceres.Rayar explicacion,
el presente texto estara compuesto por dos pdatgwimera sera los

términos tedricos, en cinco capitulos vy, la sistdaisegunda, en un solo

Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 g
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capitulo. En cada una se detallaran las partesmpéstantes para que el
funcionario contratado tenga la agilidad de respondapido y

positivamente. Con esa orientacion CORVIVIENDA esten capacidad
de realizar una pronta supervision de todos losgs@s con sus

funcionarios de planta.

1.3.- GENERALIDADES

Por lo general, las iriterventorias” son contratadas por los entes
Territoriales y algunas Empresas Privadas con passmaturales que
obtienen el titulo de Arquitectos o Ingenierosilés/para que cumplan
con esas funciones sin darles las directrices eemgntos necesarios y/o
adecuados para el fiel cumplimientos de esos dehgréstos solo por
satisfacer una necesidad econdmica, tratan de dartemales pueden
cumplir satisfactoriamente, sin embargo, al haoarngurosa evaluacion
a todos los hoy posesionados como tales, se padméncuenta la

verdadera realidad de la situacion.

Esas Empresas y entes, tal vez por economizargasmasgrecursos
econdmicos, pero a la postre se pierde en factoras tiempo y dinero,

ya que con ellos no tienen los argumentos para siti@potoda la

confianza y también se presentan serios problemaseedicion de

informes, de cuentas, aludiendo que no existen onaralales adecuados
para sus informes y lo peor, su creencia ante kabms de un

Contratista Empresarial Poderoso.

9 Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893
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1.4.- ORGANIGRAMAS

Para empezar a mejorar lo anterior, es primordaaifccar y entender las
generalidades de las construcciones, por ejemplmpiender que las
obras tienen un solo Propietario, en este cas@GRVIVIENDA por

delegacion del Distrito de Cartagena de Indias sdeealli, dependen
todos los demas, tanto los futuros propietariog)cctns funcionarios de

planta y los contratados para lastérventorias”

Se presenta en el siguiente esquema un ordenangeatquico de una
Empresa Interventora ideal que hace grandes obtedsendo hacer el
riguroso cumplimiento de las disposiciones legades su orden y
jerarquia en laihterventorid de esas obras, desde luego, estas son
mas complicadas. Aqui en el organigrama de esepijerl Gerente, es
el propietario, el director técnico, es la Empr€satratista Interventora,
el Contratista, es el ejecutor de las obras, ekfizidor, es la Empresa
responsable de todos los disefios del Plan, eldéefaterventoria, es el
Coordinador entre los funcionarios auxiliares denfi@rventoria y la

direccioén técnica.

El grupo técnico son funcionarios auxiliares quer@s en permanente
comunicacion con el arquitecto o ingeniero resiglenterventor con

quienes realizaran las visitas de control rigurasa®0 supervisiones
permanentes que deberan hacer a las obras, ddeglesderan la calidad
de toda la obra. El arquitecto o ingeniero reselenterventor, tomara
toda la informacion de campo y la suministraraedé dle Interventoria

para su revision, control y entrega.

Dir.: Los Alpes Tr.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 1(Q
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El grupo administrativo son también funcionariog geermanecen en las

oficinas controlando todo lo relacionado con laidiegion y aspectos

legales de la construccion y pagos a los Contaatishmbos deberan

reunirse con mucha frecuencias con el Jefe deven@rias para el

verdadero perfeccionamiento de los actos y endedas obras.

ORGANIGRAMA MODELO

[GERENTE}

[ Contratista}— ------- -{-r=-r= = = [ Disenador }

EDireccién técnic%

[ Grupo Adm. ]_[ Jefe Intervent }_[ Grupo Técnico}

) )
Ambiental Secretaria Ejg
— —
) )
lAdministrativa [Residente Interv} Dibujante
— —
) )
. Financiera Comision To
— —
) )
Juridica Inspectores
_ _
( ) . ( )
11 — Dir.: Los Alpes Tr.73 N° 31
Salud Ocup. Programador
— —

Ra=lc| # 6893
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El procedimiento es, el Jefe de Interventoria seeecon el cuerpo
interdisciplinario o sea el grupo administrativotrega la informacion vy,

si hay alguna duda por parte de algunos de elldefe de Interventoria
hace la correccién conjuntamente con el arquitedtmgeniero residente
interventor en presencia del aludido profesion& lyace la observacion.
De esa reunidon se le proporciona por escrito ldesda informes a
Direccion Técnica para cuando esta lo necesit@®mdvenires con los
superiores. El grupo técnico lo orienta el Jeféntlerventoria de acuerdo
con las necesidades y requerimientos del momeitoermbargo, la

comision de topografia y los inspectores, estadn as 6rdenes del
residente interventor por consideraciones del aomngn el campo. En la
comision de inspectores se incluye unos especietgso son, el

ambiental y el de control de materiales.

El organigrama que se mostr0 es ejemplarizante pa@ buena
interventoria, lo que se traduce en un buen ejenpdoa que
CORVIVIENDA contrate las nuevas interventorias. g¢Qdebera
contratar por ejemplo?, el arquitecto o ingeniesidente interventor y
su grupo técnico ya que el jefe de intervendriaplede hacer la
Direccion Técnica y el grupo administrativo puedeguir haciendo sus
labores asi como hasta ahora lo vienen desarrolland

Para las obras distintas a los proyectos de vigietel interés social
prioritario y desarrollado con los recursos del subsidio famitle

vivienda de interés social urbano, otorgado poFaido Nacional de
Vivienda, se presenta otra opcion de organizacidm pprece factible

Dir.: Los Alpes Tr.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 12
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dentro de las funciones que cumplen los empleaddSQRVIVIENDA

con las siguientes caracteristicas:

1)

2)
3)

4)

ORGANIGRAMA PROPUESTO

{ GERENTE }

CONTRATISTAS J L DISENADORES J

[ DIRECCION TECNICA J

[ SECRETARIA EJECUTIVA ]—
[ : H I |
[ Al ]—[ Bl } { C1 }

El Gerente, es el propietario, el Representante Legal det ent

[ JEFE DE INTERVENTORIA J
[ | H I ]
o

Y

|
|

Territorial o CORVIVIENDA en el presente caso.

Contratistas, ejecutores o constructores de las obras.
Disefladores Arquitectos e ingenieros que estudian, planean,
programan y proyectan los planes de desarrollosoboas como
urbanisticas y de viviendas, pueden ser contratadds planta.
Para el caso de CORVIVIENDA, es recomendable, derdo con

la nueva resolucion que sean inicialmente de sualde personal,
posteriormente contratados.

Director Técnico, que es el responsable de los disefios,

contratacion, ejecucion, control y coordinacioratate las obras.

Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893
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Este si la naturaleza y magnitud de las obrasduaieeen, sino, se
suprime y se nombrara un Jefe'bigerventoria”.

5)  Xfede Interventoria 0 un Interventor, con el mismo perfil un
Director, con amplia experiencia técnica y admiaista. Este si la
naturaleza y magnitud de la obra lo requiere, seRcuprime y se
nombrara a ufinterventor” que liderara la obra con el personal
con gque se disponga en el ente Territorial, en estso
CORVIVIENDA.

6) Secretaria Ejecutiva Diferente a la Secretaria de Gerencia,
deberd responsabilizarse por todo lo relacionado ¢as
Interventorias, su jefe inmediato sera la directé@mica.

7) Un grupo interdisciplinario, compuesto por profesionales y
técnicos especialistas para que se hagan respessdel la
ejecucion técnica, aplicacion de normas y especifimes, control
de calidad de las obras, control de seguimientos lade
programaciones y mediciones de los avances dectasdades
para las elaboraciones de actas y facturas, panaalgos parciales
y finales correspondientes. Este grupo puede estapuesto por:
A.- Profesional AmbientalistaB.- Profesional Administrador de
Empresas o EconomistaC.- Profesionales en Ingenierias o
Arquitectos Interventored.-Economistas o Administradores de

Empresas o Contadores Financietas.Profesional del Derecho.

8) Un grupo de técnicoscompuestos por tecnélogos encargados de
recibir y controlar la calidad de las obras propagsque cumplan

con las especificaciones y todas las instruccioeebidas por los

Dir.: Los Alpes Tr.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 14
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superiores. Este grupo esta compuesto Pdr- Inspector de
Saneamiento AmbientaBl1.- Inspector de Salud Ocupacional.
C1.- Comision de Topografia.C2.- Inspectores de obraB.l.-

Inspector de Control de Materialé&sl.- Trabajadoras Social.

Este grupo debera ser contratado por CORVIVIENDAades fines
especificos en caso de no existir y, sera el iatdor residente quien lo
orientara y debera reunirse periddicamente para effectos de
evaluaciones y entregas de los datos que sumndistcano informes

mensuales en su rendicidn de cuentas.

1.5.- PERFILES DEL INTERVENTOR

Para dar cumplimiento al articulo 15 de la Resolu@66 del 2.004,
subrogados por el articulo 1° de la Resolucion W81 de agosto de
2.008, que define sobre la calidad del Profesiqoealejerce la labor de
Interventoria en todo el territorio nacional y pdo tanto
CORVIVIENDA debera cumplirla y ademas tener en taeue tenga
conocimiento en el campo de las actividades adtratigas,
financieras y contables, y sobre todo d®nestq responsable,
cumplidor y corética profesional

En relacion con los perfiles de los funcionarioslake Empresas que se
dedican exclusivamente a lamtérventorias”, se debe tener mayor
cuidado en la seleccion delArfguitecto o Ingeniero Residente
Interventor” propiamente dicho, quien va a determinar la cdldia las

15 Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893
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obras civiles y la toma de decisiones al momentprdsentarse cualquier
problema en la obra, esto no quiere decir que ¢ofilgs de los otros no
se tengan en cuenta, todos son importantes peeoe8stl de mayor

responsabilidad.

Para el perfil o calidad de este funcionario, gicalo 15 de la
Resolucién 966 de 2.004 subrogado por el artictildella Resolucion
1407 del 11 de agosto de 2.008 confirma en suslk® que, persona
natural o juridica encargadas de efectuar la ldbdinterventoria” en
los proyectos de vivienda de interés social paoot a ser
desarrollados con los recursos del subsidios famde vivienda de
interés social urbano, otorgados por el Fondo Matide Vivienda,

debera reunir los siguientes requisitos minimos:

a) Ingeniero o Arquitecto titulado.

b)  Acreditar la inscripcion en el Registro Unicoe Broponentes
RUP.

C) Contar con una experiencia general minima deoc{®) afios
como profesional, certificada ya sea como inteend
constructor de cualquier tipo de edificaciones.

d) Contar con una experiencia especifica minimaafe(2) anos,
como interventor o constructor en donde la sumatdel valor
de los contratos que acrediten dicha experiencdexados en
salarios minimos legales mensuales vigentes a dhafale
inscripcion en el Registro Unico de ProponentesRRdebera
ser igual o superior al valor del proyecto de \nda a intervenir.

Dir.: Los Alpes Tr.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 16
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9)

h)

17

Con el fin de demostrar la experiencia especifitearas de estar
certificada con el Registro Unico de Proponentedede
adicionar las certificaciones que demuestren ggecttratos
fueron ejecutados en el transcurso de los ultinneq2)) afios.
Igualmente, estos dos (2) afos pueden ser honubegaon la
demostracion en le Registro unico de Proponented’]Rde la
sumatoria indexada en salarios minimos legales uadets
vigentes de contratos de interventoria a proyedtovivienda
por una valor igual o superior a doce mil salanoBimos
legales mensuales vigentes (12.000 SMLMV) o posttancion
de viviendas en proyectos cuyo valor sea igual persor a
veinte mil salarios minimos legales mensuales vage(20.000
SMLMV) a lo largo de su vida profesional. Todo Iotexior,
debera estar inscrito en el Registro Unico de Rreptes.

No estar incurso en inhabilidades o incomgatdues de ley.
No haber sido sancionado por parte del ConsepeBional de
Arquitectura o de Ingenieria en los dos (2) ultiraises.

Acreditar la asistencia al taller de capacitagy actualizacion
sobre los aspectos técnicos y normativos de latigalide
vivienda y las responsabilidades en el ejercicidadébor de
interventoria en los proyectos de vivienda de é@sesocial
prioritario, cuya certificacion sera expedida pbMénisterio de
Ambiente, VIVIENDA Y Desarrollo Territorial, o pra entidad

gue éste determina.

Estar inscrito en el listado oficial de profemtes aptos para la

ejecucion de interventoria de la region en el sgatlesarrolle el

Dir.: Los Alpes T r.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893
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proyecto, cuya inscripcion se encuentra a cargo lae
agremiaciones que asocian a este tipo de profdsgna

Muy a pesar de cumplir con el presente articuloREIYIENDA debe
asociarse efectuando una entrevista personal, deedebservara un
ajuste emocional que le dé seguridad asi mismo,oslean sus
conocimientos, madurez y control adecuado de supulsos y
emociones. Que tenga un buen manejo de la ten@iicdajo presion.
En fin, debe ser una persona altamente confiabéestipa y sociable.
Después salir bien con la entrevista personal, CORBNDA puede
contratar con la agremiacion a que pertenece y aestael interventor

aceptado.

CORVIVIENDA como Oferente de caracter publico podgalizar labor

de “interventoria” mediante contratos externos con Sus pPropios
funcionarios de planta mediante acto administrativivado perao de
vivienda de interés social prioritario a ser dedkdo con recursos del
subsidio familiar de vivienda de interés socialamiis otorgados por el
Fondo Nacional de Vivienda. Para tales efectos, fuglcionario
responsable acreditara los requisitos de profgsExperiencia anexando

la respectiva hoja de vida y la inexistencia dealmldades e
incompatibilidades.

En fin, el “Interventor” debe tener ética profesional, asumir sus

funciones con mucha responsabilidad, asi mismoggrosapacidad de
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liderazgo, objetividad, autonomia, capacidad désdet imparcialidad e

integridad y diligencia profesional.

1.6.- SELECCION Y CONTRATACION

Para la seleccion y contratacion del profesional gjarcera la labor de
“interventorias” se recomienda tener en cuenta los criterios del
articulo 16 de Resolucion 966/2.004 subrogado galoios por el
articulo 2° de la resolucion 1407 del 11 de agdst@.008 que en su

tenor explica:

El Fondo Nacional de Vivienda suscribira un congeran cada una de
las agremiaciones que asocian a los profesional&sarquitectura y la
ingenieria, para que a través de las mismas seeadal seleccion y
contratacion de los profesionales que adelantaramdrventoria de los

proyectos de acuerdo a su idoneidad y cobertureemacional.

Previa solicitud y contratacion por parte del Ofiéeedel proyecto con
alguna de las agremiaciones de arquitecto o ingEnigue hayan
suscrito al respectivo convenio con el Fondo Naiate Vivienda,
eéstas deberan seleccionar al profesional que €&jeree labor de
interventoria en el respetivo proyecto quien delestar inscrito en la
lista actualizada de profesionales de las oficreggonales de alguna
de las agremiaciones de lugar en el cual vaya adssarrollado.
Adicionalmente, se debera cumplir con los requssgefialados en el
articulo 15 de la Resolucion 966 de 2.004 subrogaddiante el

articulo primero de la presente resolucion.
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Las agremiaciones de arquitectos e ingenieros aseriban los
convenios con el Fondo Nacional de Vivienda pamdigygar en la
seleccion y contratacion de los profesionales gacde la interventoria
de los proyectos de vivienda de interés socialripairto, deberan
garantizar los principios de transparencia, ecoapneeleridad y
seleccion objetiva, asegurando la rotacion de togepionales en la
labor de la interventoria, teniendo en cuenta $puwksto en el Decreto

92 del 1.998 y sus modificaciones.

Estara a cargo exclusivo del Oferente el pago dehtmorarios del
profesional que ejercera la labor de interventdddos proyectos de
vivienda de interés social prioritario, cuyo pagoedectuara a traves
del encargo fiduciario para la administracion ds lecursos del
subsidio familiar de vivienda de que trata el ati&0 del Decreto 975
de 2.004, modificado por el articulo 5 del Decrgi®9 de 2.004 y el
articulo 2 del Decreto 1650 de 2.007.

El Oferente contratara con una de las agremiacigne$iayan suscrito
el respectivo convenio con el Fondo Nacional deievida, la que se
encargara del proceso de seleccion del intervefosu vez, la

agremiacion de arquitecto o ingenieros selecciomaael Oferente,
suscribira un contrato de prestacion de servicms € profesional
seleccionado, por el tiempo minimo de la vigenaala poliza de
cumplimiento para garantizar los recursos del slsiamiliar de

vivienda, acogiendo siempre el modelo presentadé-podo Nacional

de Vivienda.
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Las agremiaciones de arquitectos o ingenieros guarhcelebrado los
respectivos convenios con el Fondo Nacional deevida, adoptaran
los mecanismos tendientes a establecer el procattimpara que los
profesionales de la arquitectura y la ingenierizdgm acceder a
realizar la labor de interventoria en los proyeates viviendas de
interés social prioritario, conforme al numero delusiones

habitacionales que sera informado oportunamente lpoentidad

otorgante del subsidio familiar de vivienda, tende en cuenta la
capacidad financiera y técnica del profesional cesbmado para

adelantar la labor de interventoria.

En otras expresiones, para la seleccion del pmfabkique ejerce la
labor de“interventoria”, los Oferentes de caracter publico y privado
deberan contratar la labor daterventoria” con una agremiacion
inscrita y aceptada por el Fondo Nacional de Videey ésta contratara
con una persona natural o juridica de la listardéepionales inscritos
en esas agremiaciones. Todos y cada uno deberaplicwon los

requisitos exigidos para sus respectivas inscmgso

Para todos los casos laterventorid pueden ser clasificadas en dos
clases, la ihterna” y la “externa”. La primera clase se utilizara para
obras menores, debera contratar o nombrar entrerapteados a un
“Interventor” de acuerdo con el perfil antes anotado y asigrsadada
uno de los funcionarios las respectivas cargas rdéd® que les
correspondan para buen funcionamiento dénl@fventoriainterna’. La

segunda clase se utilizara para obras de mayorgatiea, que debera
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ser contratada mediante la seleccion anteriormemwecionada y que
satisfaga con las necesidades requeridas parhras o

Para la interventoria interna” se tienen algunos aspectos positivos
como los siguientes, se evitan el pago de alguaonsrhrios altos pero se
incrementan los trabajos a otros funcionarios ddllatintas areas de la
oficina, produciendo practicamente un grupo intaigiinario entre los
funcionarios que aprenden y aplican sus conocimseanh el area de la
“interventoria” sin dejar a un lado sus funciones como empleadlo de
Estado. Cumpliendo asi el papel del organigramapuyasto. La
designacion en esta clase detérventoria” la escoge la Gerencia de la
Corporacion Propietaria de las Obras, en el pressaso, la Gerencia de
CORVIVIVENDA, por medio de contratacion en concud® mérito o
entre sus empleados que cumplan con los requisgtigsulados en el

presente rhanual deprocedimientos de interventoria”.

Para la interventoriaexternd se conservan algunos aspectos positivos
como los siguientes, se mantiene una dedicaciomgmente en el
desarrollo de las obras y por consiguiente en tadajecucion del
contrato. A medida que se aplican las resolucioaeserdos, decretos,
leyes y normas, se convierte en personaje impaecie las partes
contratantes. En relacion con las obras exige gmexMite su propia
experiencia para que vaya en concordancia conblas @ontratadas. La
designacion en esta clase ideerventoria” la escoge la agremiacion de
arquitectos o ingenieros de la misma region de ea®lvaya a realizar

las obras, que hayan suscrito los convenios cdforetlo Nacional de
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Vivienda y que estén en la lista actualizada presdicitud y
contratacion por parte del Oferente del Proyecto,este caso por
CORVIVIENDA, siempre que cumplan con los requisikssipulados en

el presente‘manual deprocedimientos de interventoria”.

1.7.- ACTOS PRELIMINARES

El Estatuto General de la Contratacion Publica, 8&ylel 28 de octubre
de 1993 con todas sus modificaciones hasta el @e24§4 de 7 de julio
de 2008, son un marco teodrico que obliga a tode®ides Territoriales

Su estricta aplicacion, posterior coordinacion gtaa general.

Para su aplicacion en obras publicas o privaddsase necesaria una
decision de orden jerarquico que constituya unaucgmh a la
problematica de una obra que vaya en bien comia,gbgpresente caso,
es bajar contundentemente el déficit de viviendaa &den puede ser,
gue constituya movimientos internos como busquesldod recursos
economicos de parte del propietario, mientras lmdno se distribuye
entre los funcionarios activos para que, al realaarimera reunion, la
preliminar, se tenga ilustracion suficiente y lasas de decisiones sean

las mas acertadas.

La Junta Directiva de CORVIVIENDA, el Alcalde o Kcaldesa o su
Delegado, el Gerente o la Gerente y la Direccionit@, se reuniran para
abordar el tema de las obras de desarrollo soaal plan urbanistico y
de vivienda de interés social para la ciudad enresaion dejaran

constancia de todo lo expresado por cada uno dasietentes. Aqui en
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esta primera reunién prioritaria, se nombra o s&mga a la Direccion
Técnica para que coordine todo lo relacionado atiiiigar la solucion
completa de dicha obras o el Plan Urbanistico yideenda de Interés
Social. Esta Direccion Técnica establece cualemssrs comparneros de
confianza dentro del conjunto de empleados quetezxien el ente
Territorial, en este caso, personal de CORVIVIEND&stos seran
Profesionales Universitarios del siguiente ordenfd3ional del Derecho
Administrativo, Ambientalista, Arquitecto, Adminiatlor Contable y

Ingeniero Civil.

Entre los actos preliminares, a los pocos diasndargada la Direccion
Técnica se reunira con el personal anteriormetdea@ipara enmarcar de
inmediato los programas a seguir. De estas dosesrnactas no hay
modelo porque solo son expresiones de cada unosdaslistentes, sin
embargo, esta acta, llamadactas Preliminares puede tener un
encabezamiento como se muestra en el Capitulo, Jertaatos-hojas 1
y 2. Aqui se distribuyen las cargas para el dekarde los planes
trazados por la Junta Directiva y presentadosa@ritdeccion Técnica al
cuerpo interdisciplinario. Ver los formatos-hojag 8 del capitulo sexto,

presentadas conterogramas Preliminares de Proyecto Social

1.8.- DECISION DEFINITIVA

La Direccion Técnica, debera reunirse el sextacdimo Acto Preliminar
y el décimo tercer dia volvera a reunirse dejandostancia de los
hechos para que en término de quince dias estahldas decisiones
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definitivas del Plan Propuesto para la construcdémas obras, objetivo
principal del Proyecto, esto es, tener los docuoeforradores que
constituyen la totalidad de los Pliegos de Condieso En esas reuniones,
el Gerente o la Gerente, observa quienes funciar@n destreza,
dinamismo en bien del proceso y encarga de fornimitlea a los
funcionarios de planta que se someteran a sackmaele@l mencionado

Proyecto.

Aqui también se elaborard un acta preliminar qudlaseara “Acta
Definitiva” con toda las caracteristicas y responsabilidadesada uno
de las personas o funcionarios empleados, éstatejaoan de cumplir
con sus funciones para la cual fueron nombradad ente Territorial, en
este caso, en CORVIVIENDA hasta que se tome otcasida posterior
en el nombramiento definitivo del Control de catidde las Obras o
“interventorias”, mientras, el Gerente nombrado por el ente Terlto
guien también hace parte de las reuniones, adedaat@as las secuencia
del momentos, cumpliendo también con sus tareagabdtias como
Empleado Publico de confianza. Lo anterior imphicee cualquier Plan
de desarrollo de obras o Urbanistico y de Viviendadnterés Social
gueda totalmente en manos del Gerente con sus ualent

consecuencias.

El “Propietario” o la Junta Directiva del ente territorial, delega el
Gerente y este con toda la documentacion borradanifijpa las
correcciones que se tengan a buen recaudo, apsobaadiefinitivas de
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los planos por las oficinas correspondientes y (ptimo, a seguir las

normas de control establecidas por las leyes.

Para mayor seguridad debera el Gerente definirgeenagrupacion de
arguitectos o ingenieros contratara los servicesunha“interventoria”
completa o si es del caso solo al arquitecto oniege residente
interventor para con sus propios empleados cubas btras
responsabilidades del cuerpo interdisciplinario deérvicio de
interventoria y asi entregar toda la documentagignestudiada por ella,

autorice la publicaciéon de los Pliegos de Condieson

Evaluado la documentacion preliminar y aprobado phggos de
Condiciones en su totalidad, se elaborara ‘Waa Definitiva” (Ver

formato-hoja 5 del Capitulo sexto) donde “iaterventoria’ deberia
encargarse de la parte del Control total, tanto iAthtnativa, Financiera

como técnica, hasta tanto se contrate oficialmiarfiaterventoria”.

Se abre Licitacion Publica, si el caso lo amersga, estudia su
adjudicacion conjuntamente con un comité técnicauador nombrado

por el Gerente donde se incluya un financiero, dmiaistrador y el
“interventor encargado’; toman una decision en esos aspectos que son
refrendados por el Gerente y, las adjudican o éadachn desiertas en
caso gue ningun proponente satisfaga los requeriosigtanto para la
“interventoria” como para las obras. En la nueva apertura, sel@dn o

se contratan, asi se emite otros dos documentosym@tancia en la
construccion con sus beneficiarios, los Contrags‘idterventoria”’ y el

de ejecucion, atContratista’. Asi contratados se completa la Unidad
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Trinitaria de la Construccion: Propietario — Contratista -—
Interventorid’, todos con sus responsabilidades bien definidagda

uno con documentos en manos.
1.9.- PLANEACION DEL PROYECTO

Con todo lo anterior, lo que se ha querido motesia realizacion de
una Planeacion de 6ptima calidad de acuerdo cénfasis del Proyecto
de desarrollo de obras, el Plan Urbanistico y deelda de Interés

Social.

En sintesis, se tiene un alcance, una revision letange la informacion,
de las normas, de las especificaciones, del cormteolcalidad, de
cumplimiento, de los planos y sus detalles, dekguoniento de la

coordinacion de las obras, de los pagos y susatesatr

Lo que se ha querido mostrar es una Planeaciotivabpd desarrollo de
un Proyecto cualquiera y en especial para el Pldmnistico y de
Vivienda de Interés Social. Ver la hoja 3 y 4 dorsk muestra un

programa preliminar de trabajo que ayudaran adagalcion objetiva.

CAPITULO SEGUNDO

2.1.-DOCUMENTACION

En el capitulo anterior se hablé de la documentagieliminar y la
definitiva, que fueron revisadas y aprobadas ancjmio en cada una las

instancias correspondientes por la Junta Direclivque la Unidad
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Trinitaria “Propietario — Contratista — Interventoriala refrenda en el
“Acta Definitiva” (Ver Formato-hoja N° 5) para la ejecucion de t@do
Proyecto. Ahora veamos cuales son esos documengsegmencionan
en el programa, Elaboracion de Planos y MemoriaGaleulos, Pliegos
de Condiciones, Programacion Basica, Presupuestlalyoracion de

Contratos.

En el capitulo sexto se tienen los formatos-hojgs76los dos primeros
actos que indican el pronto inicio de las obrasseson las doActas de

Vecindaddonde se dejan descritas las caracteristicasdictones de los
servicios publicos y otras obras, ver los formatogas 6 y 7. Estos
documentos Preliminares conforman la parte inidigl Programa de
desarrollo de obras o el constitutivo del Plan distco y de Vivienda

de Interés Social.

2.2.- ELABORACION DE PLANOS Y MEMORIAS DE CALCULO

En las reuniones preliminares se tomaron algunasisidees
importantisimas sobre las obras que se necesitaingjemplo, el sitio
donde se piensa hacer el proyecto, los recursasBtoos y humanos
para el desarrollo del proyecto, la certificacienvecindad YActa Visita

Preliminar de ObrasVer formato-hoja 8.

En los recursos humanos, por ejemplo, se necesitancomision de
topografia con equipos sofisticados de alta tegialajue en poco
tiempo se tenga la informacion de la topografiaampre el Arquitecto

Diseflador al pie de juntilla defina su trabajo dmediato su plan de

Dir.: Los Alpes Tr.73 N° 31G- 62 C/gena Tel # 6893 2§



20 Republicano José Joly Vives
Ing. Civil E, en S. Consultor - Constructor

distribucion de areas; el ingeniertnterventor’ encargado y segundo
disefiador de lo relacionado con su profesion defiles Planos y
Memorias de Calculo que deberan ser aprobadosrarigio por la Junta
Directiva, al no ser aprobados, se hara las caoees y se aprobaran en
la misma reunién, recuerde que estos son unos $Bmwadores que al
ser aprobados deberan pasarse en limpio paraildadgirobacion en las

licencias correspondientes.

Aqui en los Planos, los disefiadores reflejan suso@mientos en
papeles, conjugando las normas, decretos, leyemsamnaficos, dibujos,
letras y escalas para que“Elontratista’ traduzca sus objetividades al
plasmar o materializar lo que hay en papeles asotixdles reales. En
esos Planos deberan contener todos los detalleplagtias, cortes,
perfiles e isométricos con especial cuidado para@l entendimiento
entre profesionales, técnicos, maestros y oficiples profesionales de

las distintas ramas que contribuyan al desarralguobyecto.

Estos Planos aprobados por las distintas Corparesioomo Curaduria,
CARDIQUE vy sociabilizados, deberan ser entregaglosespecie y
medios magnéticos a la unidad TrinitariBropietario-Contratista
“Interventoria” para que todos tengan constancia y responsabdielad

parte en Obra de Construccion.

Con estos juegos de Planos van adjunto una seriafaienacion de
como se elaboraron, como se hicieron, y como sarmdaron los
calculos de cada seccion del Proyecto con auterditay original de

firma por las partes que contribuyeron al Plan dsadollo o
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Urbanistico y de Viviendas de Interés Social qu&satifica como las
Memorias de los célculos del Proyecto.

Estas Memorias de Calculo reflejan el digno quekrPropietario”

conjugado con las aplicaciones de las normas dstroacion donde se
dejan sentadas las caracteristica pormenorizadasadi2 una de las
actividades de las obras civiles, estructuralegctetas, hidraulicas,
sanitarias, de gas y de telecomunicaciones, ers tagiaellas que sirven
para la correcta toma de decisiones en lo econgyniomstructivo por el

“Constructor”’ y el“Interventor”.

Al final de las Obras Civiles éContratista’ se deberd comprometido a
entregar la devolucion de esos Planos con lascmiorees hechas en el
debido proceso de construccion, lo que traduce refarelos Planos
records alInterventor” quien los revisara y les dara su visto bueno al
encontrarse en comun acuerdo, pero si difiered®slvera para las
correcciones y pronta regreso a su nueva revialdmal los entregara al
“Propietario” con su firma y fechas. Para esto debera existia u

marquilla en los Planos que registren dichas fechas

2.3.- PLIEGOS DE CONDICIONES

Este documento debe contener entre otras informegitas siguientes;
Condiciones Generales del Proyecto, Bases de tgmi€stas, Bases de
las obligaciones laborales d€lontratista’, especificaciones generales y

especiales técnicas, las consideraciones adminiagsajue aplica el ente
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Territorio o CORVIVIENDA con relacion a los desctes por

impuestos legales a la construccion.

Estos Pliegos deberan ser revisados por la partdica del ente
Territorial o CORVIVIENDA como ultimo paso para sslocados en la
pagina Web y asi puedan ser analizados por losega#dos 6 futuros
Proponentes y si ellos encuentran algunas sugeeemei bien de la
solucién del Proyecto se haran las correcciones st respectivas

prorrogas de tiempo.

2.4.- DIGITALIZACION DE PROGRAMA

El ente Territorial o CORVIVIENDA mediante los Ries de

Condiciones les solicitan a los Proponentes digéallos formatos que
se adjuntan, uno de programacion simple donde sgapobservar cOmo
distribuye las actividades de la futura construtadvil en su conjunto,
analisis de precios unitarios, la distribucion dedmpo de esas
actividades y la necesidad de los recursos finevgipara cada tiempo,

incluyendo los porcentajes de cada uno de ellad fothl del sistema.

Esta Programacion Basica, en caso de ser elegidarolauesta, el
“Contratista” debera detallarla con mayor exactitud a la realidlel
sistema constructivo con las congruencias del BrogrBasico, asi se
obtendra otro Documento importante en la ejecud®tas Obras, el de

la “Programacion de Obra% Estos documentos hacen parte de las hojas

de célculos que se introducen en el capitulo sékto.formatos-hojas
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9,10 y 11, para programas de obras de urbanismidd 8 y 14 para
obras de viviendas, ambas por el sistema de barra.

Notificado el“Contratista”, sobre la adjudicacion, se programara una
reunion inmediata para que la Unidad TrinitariaPrdpietario-
Contratista-Interventor” con toda la documentacibn en sus manos,
establezcan un programa simple donde se reflegepdgos de anticipo,
acta de iniciacion y cualquier otra actividad qagenga pendiente para
la pronta iniciacion de las obras y la entrega aerdprogramacion
definitiva y el plan de ejecucion.

2.5.- PRESUPUESTO

Para el Presupuesto General de las Obras Civll&€feeente llenara el
formato especifico, alli se distribuye los recursosnomicos de acuerdo
con los items de la propuesta, adjunto a la cela¢ih llenar los anexos
tales como, formato-hoja 15 y lfkista de Materiales en Obras
formato-hoja 17,Mano de Obra con Prestaciones Socigldsrmato-
hoja 18,Lista de Herramientas, Equipos y Transportefgrmato-hoja
19, Sueldos y Salarios mas Prestaciones Sociakesmatos-hojas 20
Célculo de Administracion Utilidades e Imprevistgsara obras de
Urbanismo o formato-hoja 21,A.U.l. para Obras de Viviendas
formatos-hojas 22 y 23, comBresupuesto Detalladeen Obras de
Urbanismo; los formatos-hojas son 24 yR®supuesto Detalladpara

las viviendas.
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2.6.- ELABORACION DE CONTRATOS

Estos contratos forman parte de los documentosbagos en las
reuniones preliminares y decisorias, elaboradosupoProfesional del
Derecho Administrativo con pleno conocimiento emagdabores. Si
embargo, los elementos basicos que constituyencéogratos son,
objetivo, plazo de ejecucion, valor de las obraslyconjunto de
obligaciones que deben cumplir las partes, entmasotpolizas,

especificaciones y pagos puntuales, etc.

Se sabe por Ley 80/93 que los contratos estatalggisden clasificar
como normas de derecho administrativo y normasedectio privado. En
los primeros se tienen los contratos de obras gasly los contratos de
obras privadas y, en el segundo, las rige el cédigby de comercio

como contrato privado.

En el presente manual, las obras se ubican enolasas de derecho
administrativo, y son los documentos que recondaennion entre el
“Propietario-Contratista-Interventof, cada uno de ellos, son dos
contratos por separados, hacen que conforme laadidnitaria para el
progreso del Proyecto Urbanistico y de Viviendagntierés Social, para
los otros casos, es de interés general que tarabidasarrolle las misma

armonia.

El primer contrato, de obras civiles o el urbanéstomunmente llamado
“Contrato de Obras”es donde se formaliza los compromisos entre el

“Propietario” y el “Contratista” para la construccion de cualquier obra
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con una modalidad especifica de ejecucion y pago,un objetivo, un
plazo y unas especificaciones acorde con las oEist®. implica una

intencion por las partes de llegar a un final feliz

El segundo, es un contrato de servicio adjudicasia@pncurso de mérito

0 por deduccion de mérito y que es llamadGontrato de
Interventoria”, para el primer caso 0 por simple resolucion para
segundo caso, aqui se formaliza los compromisae ehtPropietario”

y la “Interventoria” para el control, asesoria y fiscalizacion de
cumplimiento en todo lo relacionado con la calidd® uso de los
materiales, conservar las conductas de pasar gel pda cristalizacion
el Proyecto acorde con las especificaciones y ldstahtregados en los
planos. Recuerde que para CORVIVIENDA solo apleadntratacion
de este servicio de interventoria para viviendas irderés social

prioritario.

Estos Contratos debieron ser elaborados y revisadosus momentos
por la parte juridica del ente Territorial 0 CORVBNDA como ultimo

paso para ser colocados en la pagina Web conjuntarnen los demas
documentos vy, asi pudieran ser analizados pomtesesados 6 futuros
proponentes y si ellos encuentran algunas objegidrsugerencias en
bien de las parte, se haran las correcciones, deprdrario seguira

corriendo el tiempo hasta el cierre correspondiente
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2.7.- DOCUMENTACION ESPECIAL

Hacen parte de la documentacion especial unagicaibnes que no se
han mencionado en alguna parte y estas son tanmy@mtante, la visita
del terreno donde se realizara las obras, lasdiaerde, construccion y

Ambiental, las pélizas y sus resoluciones de amioha

Otras documentaciones son las que se van realizandbtranscurso de
las ejecuciones de las obras, tales son, el actaidacion, de visitas
conjuntas, el acta de suspension, el acta de iagmin, las actas de
control de avances de obras para pago, actas gerefinanciera, acta
de reajuste, acta final de obras y acta de ligidta&stas hacen parte de
conjunto de hojas que se elaboraron en el capsedto en formato de
calculo Excel y que élnterventor” debera llenar con sumo cuidado.

Existe una clausula dentro del contrato mediantai@l el“Propietario”
reconoce al'Contratista” por intermedio definterventor” unas obras
adicionales, unos accesorios 6 materiales sunadssr y otros por
mayores cantidades de obras, que se presenta ebrés muy a pesar
del cuidado conjunto deliriterventor” y los disefiadores, sin embargo,
estos deben ser elaborados, revisados y aprobadoslap parte
administrativa, juridica y elPropietario” antes de su ejecucion y que
son indispensables para el feliz término de laa®bEstas son los
famosos OTROS SI”.

Debe existir en el campo de construccion los megaoa consignar todas

las inquietudes que se presenten durante el désateolas obras y que
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dependiendo de su alta o baja complejidad llevarthas decisiones, este
documentos es de mucha importancia y es llamatabeb de Bitacora”

Alli debera anotarse todos los requerimientos queaparecen en los
planos, especificaciones y demas datos que fattest Broyecto y, dia a

dia deberé ser revisado y resuelto poGaritratista” e “Interventor”.

CAPITULO TERCERO
3.1.- PROGRAMACION GENERAL

La programacion general de ha distribuido en otcsno la
programacion premilitar anteriormente descrita, plmgramacion de
control fisico y financiero, la programa de cohtde calidad y el
programa de entregas de obras. La segunda paff@hoatos-hojas esta
dedicada a los controles de las obras, ver cadadanesos formatos,
desde formato-hoja 26 Acta de Iniciacion de Obestahformato-hoja 57

Acta de Control de Pago a Interventoria.

3.2.- PROGRAMACION PRELIMINAR

Las actividades preliminares se programan paraldhoemcion del
Proyecto de desarrollo de obra o de Urbanismo senesltricto
cumplimiento por parte de los Disefiadores y empleage ejerzan tales
funciones. Lo fundamental es que el ente Territdri€@ORVIVIENDA
realice con sus funcionarios esa labor en quinag phra cumplir con el
objetivo propuesto, para ello se estiman seis piaf@les universitarios,

Un Profesional del Derecho, Un Ambientalista, Unquitecto, Un
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Administrador Contable, Un Ingeniero Civil, y Un &@dinador que para
este caso debera ser la Direccion Técnica, estuf®roman un cuerpo
interdisciplinario capaz de solucionar el problerSa.alguno de estos

fallan, de inmediato debera ser reemplazado sitengriaciones.

Las actividades que se deben tener en cuenta sorsigaientes,
adquisicion de bienes, estudios de titulos, levaietatos topograficos
con equipos altamente sofisticado y de digitaciatelgal, estudios
urbanisticos, hidrologicos, loteo y disefio habdaal, institucional,
comercial, redes viales, de hidraulicas, sanitarigases,
telecomunicaciones, estructurales, todas éstasusderivaciones, luego
se le solicitara al proponente beneficiario a neaaksas actividades de

acuerdo a las necesidades reales.

Con los estudios en borrador presentados en laemirsemana, se
evaluaran y corregiran en ese mismo momento, yaggamara las otras
actividades para la siguiente semana con el objetiaro de dejar
aprobados todos los estudios para enviarlos aisigitds oficinas de
control y solicitar las correspondientes licenasnicio de la tercera

semana.

3.3.- PROGRAMA DE CONTROL FiSICO Y FINANCIERO

La Direccion Técnica inicialmente le tocara sedar fiscal al controlar
las actividades del Programa Preliminar, luego, cahtratar la
“interventoria” o nombrar al ingeniertinterventor” provisional entre

sus empleados, le recaera a éste funcionario, lmdasponsabilidad del
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Control Fisico y Financiero, para la cual llevarafarmato especial en
cada una de las especialidades que se muestrdppaafectos legales y
de pago en los formatos hojas @d6élal 57 del capitulo sexto. En algunos
puntos financieros el“Interventor” necesitara de la ayuda del
Administrador Contable y del Profesional del Deredkdministrativo

para dejar en claro cualquier duda que se crea, teaalli sus posibles

revisiones o sus vistos buenos.

Entre los documentos recibidos déContratista” para legalizar
totalmente el Contrato de Obras, debera encongtd®@grama de Obras
segun el modelo recibido dé€lPropietaric’ o su delegado como
sugerencia, que son corregido en comun acuerde daxr partes y
entregados al momento de su notificacion y la nwtgdas a aplicar en

la ejecucion de las obras.

3.4.- PROGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD

Este control de calidad esta formado por variogo$okntre ellos el
Informe de Laboratorios que corresponde a los &sude suelos,
certificaciones de los concretos usados; pruebasfilttaciones e
infiltraciones de las redes hidraulicas y sanifgriagistros y manholes;
pruebas eléctricas, telefénicas y otra actividages conlleven a la
muestra de la calidad de las obras. La personargatza de la
“interventoria” debera estar pendiente fecha por fecha de cadaeina
estas pruebas y ensayos, en caso de no reciboltagiempo, debe
solicitarselos por escrito al Ingeniero Residergé “@ontratistd con
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copia a las Oficinas déContratista” y “Propietario” o se delegaddl
“Interventor” debera hacer un informe pormenorizado de las adgisl
de cada una de las actividades anteriormente astad

3.5.- PROGRAMA DE ENTREGAS DE OBRAS

En este programa se consideran algunas entregaal@srde las obras
de desarrollo social y de las obras materias dah RIrbanistico y de
Viviendas de Interés Social, cantidades de obras deberan ser
revisadas totalmente al final de la obra y de tmidlacion por el
Arquitecto o Ingeniero Residente d€ldntratistd’ conjuntamente con el
de la“Interventoria” para lo cual se tiene una hojas de calculo enlExce
en el capitulo sexto. Entre este grupo de hojabieanse encuentran el
control de pago de la interventoria y la de lasegats de las casas a los
beneficiarios.

CAPITULO CUARTO

4.1.- DESARROLLO DE LAS OBRAS

En el cumplimiento del desarrollo de las obras esgesitan los recursos
econdmicos que aporta el Estado para lo cual ser@aumplir con las
resoluciones, acuerdo, decretos, normas y leyesiggre con relacion a
todos los proyectos de desarrollo con obras sachlen relacion con
“El Subsidio Familiar de Vivienda”, entre ellas atticulo 102 de Ley
812 del 26 de junio de 2.003 que menciorf&rtargo fiduciario” y que
textualmente dice: "El Subsidio Familiar de Viviansera desembolsado

de manera anticipada cuando el Oferente, de lacidalude vivienda
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constituya un*“encargo fiduciario’ para la administracion de los
recursos, respaldado por una péliza de cumplimignge adelante la
labor de‘interventoria” durante la ejecucion del proyecto”.

Para la entrega de esos recursos se habla delcalcht “encargo

fiduciario” y la labor de"interventoria” de la siguiente manera: “El
encargo fiduciario recibira de la entidad otorgagiteciento por ciento
(100%) del valor de los subsidios familiares deienda. La entidad
fiduciaria entregara al Oferente, los recursosodeslibsidios familiares
de vivienda hasta el ochenta por ciento (80%) deador, una vez el
profesional encargado de la labor“dgerventoria” certifique el avance
de obra de cada solucion de vivienda o la aplicacmrrecta de estos
recursos en la solucion de vivienda que desaralll®ferente, en la
forma establecida en el articulo 12 de esta regwludl veinte por

ciento (20%) restante de los subsidios familiaesidienda lo girara la
fiduciaria al Oferente una vez la entidad otorgamtautorice por escrito,
previo el cumplimento por parte del Oferente detdtalidad de los

requisitos sefialados en el articulo 49 del De@étode 2004.

Para que estos recursos sean entregados al Ofedaitera la
“Interventoria” certificar en cada caso con unas actas espexifiea
conformidad con el articulo 12 de la Resolucion 96& 2004,
modificado por el articulo 2° de la Resolucion 154 2005 a la vez
modificado por la Resolucion 0855 del 2007 que atiogacion se

transcribe:
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“Forma de desembolso La fiduciaria solo podra hacer el desembolso
de los recursos del subsidio al Oferente de acusmyd®| avance de obra

realmente ejecutado y cuyos porcentajes se estabdest:

1.- Cuarenta por ciento (40%) del subsidio famili@ vivienda, contra
el 20% del avance de obra certificado pdingerventoria”.

2.- Cuarenta por ciento (40%) del subsidio famiie vivienda, contra
actas de avance de obra certificados por“itderventoria’ y
amortizando el anticipo.

3.- Veinte por ciento (20%) del subsidio familiag divienda contra

presentacion de los siguientes documentos:

a) Copia de la escritura publica de compraventastcoccion en
sitio propio o mejoramiento del inmueble descritola caratula
de la pdliza y que hace parte del proyecto de ndaea favor del
beneficiario del subsidio familiar de vivienda.

b) Original del certificado de libertad y tradicidglel inmueble
objeto del contrato en el cual conste debidamesgestrada la
escritura mencionada.

c) Copia auténtica del acta de recibo del inmuejie le fue

vendido, construido o mejorado de acuerdo con dasliciones
que sirvieron de base a la declaratoria de eléadgioil del

proyecto suscrita por parte del beneficiario délsglio familiar

de vivienda, y

d) Certificado de existencia de la solucion deenda, expedido

por quien designe la entidad otorgante.
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El contrato de encargo fiduciario debera contar @onnstruccion
expresa e irrevocable a la entidad fiduciaria qudejue que en caso de
gue expire la vigencia del subsidio familiar deiemda antes de la
fecha prevista para realizar cualquier desembdlgOferente, dicho
desembolso no se puede realizar a este, quedafidadabla entidad
fiduciaria a restituir los valores no desembolsadotas entidades
otorgantes del subsidio familiar de vivienda ememento que estas lo

requieran.

4.2.- DOCUMENTOS DE INTERVENTORIA

De la forma anterior queda identificada las solnegde los recursos que
aportara el Estado y la acreditacion de las labdeek “interventoria”

en ese sentido, desde luego esta es una de |las etdg importante del
desarrollo del Proyecto, aqui es dondérgerventoria” muestra toda su
experiencia al cumplir con las funciones como eldadero y uUnico
conocedor del tema, ya que tiene en su mente yemanos todos los
documentos técnicos-financieros y administrativoatractuales como

los siguientes:

* Su contrato que lo acredita como el prestador eeligo de la
“interventorid 6 como arquitecto o ingenieftnterventor”.

* El contrato del“Contratista” donde eéste reconoce todas las
responsabilidades para con‘Blopietario” en la ejecucion de las
obras de desarrollo o las inherentes al Plan Usbeai de

Viviendas de Interés Social.
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Para el control de los anteriores contratosinéérventor” debera
tener copias de las garantias para que pueda absesvterminos
de las mismas. En las d&lontratista” debera tener copias de la
resolucion de aprobacion de dichas pdlizas, estasmlizas de
seriedad de la propuesta, de buen manejo del @mtiaile
cumplimiento, de calidad de las obras, de respdigszdb civil, de
pagos de salarios y prestaciones sociales y, és@dilidad de las
obras.

Las actas preliminares y de decision donde sdogasio lo
relacionado con las obras de desarrollo social b Rlan
Urbanistico y de Viviendas de Interés Social.

Los Planos de levantamientos topograficos, laaalones y
replanteo, disefios arquitectonicos, de viviendahitdcionales,
zonas verdes, institucionales, hidrologico, estmatés de cruces
pluviales, viales o calles con detalles de las ragnhidraulicos,
sanitarios, eléctrica, gas, telecomunicaciones, detalles y sus
Isomeétricas respectivas.

Programas de obras y las metodologias a aplicéa ejecucion de
las obras con detalles de tiempo de ejecuciongresia invertir en
esos tiempos, con las actividades, porcentajesrar@glos y
ejecutados de acuerdo con las exigencias de FONADE.

Las especificaciones generales y técnicas coragpfesentado en
el proyecto para su elegibilidad.

Listado de los materiales y equipos a utilizatanobras.

Listado del personal residente de la obra, detsdegeniero hasta

los obreros de menor significado.
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* Contara con un equipo de topografia y su comisiGmpleta, un
equipo de computador con una secretaria experig@nen
digitalizacion de programas, especialmente en dghuj

Con una buena planeacion, disposicion d€lontratista” y la
“interventoria” asi disefiada, se presupone gue no se perderg@otigise
conseguira la pronta terminacion de las obras dard#lo social o las

obras urbanisticas y de viviendas de interés social

4.3.- PROCEDIMIENTOS PRELIMINAR

Revisados los documentos que son determinantes iarciacion de las

obras, se debera abrir el libro de Bitacora el rislia de iniciacion de
las obras fisicas, alli se deja constancia qu€ehtratista” tiene o no, el

seguro social de los trabajadores y obreros gudesempefaran como
los verdaderos ejecutores de las obras, ademgwilina que ampare los
riesgos por muerte, accidentes de trabajo y enftades profesionales
gue puedan ocurrirles a ellos durante la consibackasta la aceptacion
de las obras o su liquidacion. Con anterioridadikgenciara un Acta de

Vecindad conjunta donde deje claro todo lo relamilancon las obras.

Ese mismo dia €lnterventor” debera realizar €Acta de Iniciacion’

de los trabajos donde se deja constancia del comeplio de todos los
requisitos previos al comienzo de las obras, camng [gago del impuesto
de timbre nacional, aprobacion de las pdlizas dangias exigidas en el
Contrato, la notificacion de aceptacion del progradetallado de las
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obras con su Programa, Programa de desembolsacgneepto de la
utilizacion de anticipo, copias de los contratosrdbajo del personal con
guienes inician las obras, Factura de Venta paratieb del Cheque de

anticipo o su forma de cobro, asi se oficializeieio de las obras.

4.4.- ASPECTOS TECNICOS

Es de recordar que todas obras las ejecutdf@ogltratista”, es por eso
gue, debera realizar todos sus esfuerzos con plgonadad y autonomia
para llevar acabo las obras de desarrollo socidé aurbanismo y de
viviendas de interés social, porque, esa es suomeapilidad, sin
embargo, debera contar con“laterventoria” y los disefiadores para

muchas aclaraciones y/o asesorias que al momehtmgaa necesarias.

Es por eso que lanterventoria” a pesar de ejercer un control técnico, de
programacion y aseguramiento de la calidad tanto lade obras
propiamente dicha como de los materiales con quejessutan, y al
presentarse en algunas obras fallas por defectda dalidad de esos
materiales o de la construccion misma, solo e€ehtratista” quien
estara obligado a reconstruir por su cuenta sin @ste implique
modificaciones en los plazos de la programacidntina. Para eso, el
“Interventor” debera contar con un equipo de colaboradoresquaja

la “interventorid como ya se ha manifestado en otras ocasionestdaxi
unas hojas de calculo en el capitulo sexto queudaaa a lograr en el

menor tiempo cumplir con esas funciones.
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4.5.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Para dar inicio a las obras de desarrollo sociEsoque demandan el
contrato del Plan Urbanistico y de Viviendas deeribd Social, el
“Contratista” debera contar con una caseta lo suficientementgdiaam
donde se pueda brindar las comodidades laboratetoael personal que
vaya a trabajar como empleados, empleadas, obyesbseras, equipos
de oficinas, de comunicaciones con especial ateneaidlas normas
Ambientales y, que tenga facil acceso a las viegipeales de la ciudad
y, una oficina central desde donde se pueda matogjarlo relacionado
con las finanzas, orden econdmicos, tributariosidigos legales del
Contrato implicando que en esas deberan tenereapaule empleados
capaces de llevar al dia y de acuerdo a las noegages colombianas

las obras objetivo de este contrato.

4.6.- SALUD OCUPACIONAL

Ademas de las garantias o pélizas que presef@oatratistas” para la

proteccion de los empleados, empleadas, obreradrgras de la
construccion, debera comprometerse en velar porsadud usando
equipos de proteccion adecuados en el desarrollasdebras sociales o
las pertinentes al Plan Urbanisticos y de Viviergladnterés Social que
este de acuerdo con lo establecido por las normageg colombianas,
sin embargo, el cumplimiento y la vigilancia permiates de eéstas

normas la debe ejercer‘iaterventoria”.
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Para cumplir con lo descrito, 8Contratista” debera suministrar a los
empleados y obreros los equipos de seguridaddales sus uniformes,
casco, botas, gafas de proteccion como minimo ymamual de

informacion por escrito para que conozca bien cdelze trabajar dentro
del area de la construccion, debera tener una meersncargada de la
vigilancia del uso de estos elementos y del cuidadosar los de su

trabajo.

4.7.- ASPECTO FINAL

En el desarrollo de las ejecuciones de las obrasrias del Contrato, se
presentan una serie de Actas que demuestran slo gstgue se define
como: Actas Inicial, de Avances con diagrama deabhale suspension,
de reinicio Final, o Terminacion, de Liquidaciomr@ol de inversion,

Control de Pdlizas, todos con caracter de cumphirlas normas antes de
finalizar las obras, sin embargo, en el Acta Fuaelbera presentar una

serie de documentos que garanticen la estabiliddalsdmisma.

En el eventual caso de presentarse disminucionypiaa cantidades de
obras en el proceso de ejecucion,itdgerventoria’ debera mantener
informado al “Propietarioc” o su delegado, en este caso a la
CORVIVIENDA de la situacion para ir administrativante

solucionando las situaciones econdmicas a que pgtmentes.

Para efectos de las Actas se dispondra de una derieformacion vy
formatos en el capitulo sexto que ayudara muchdiatérventoria”.
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CAPITULO QUINTO

5.1.- CONTROLY SEGUIMINETO DEL PROYECTO

Es aqui donde éInterventor” debera desarrollar todas sus capacidades
gue se plasman en el preserdtmanual de procedimientos de
interventoria”. Aqui se le transcribe las generalidades, las fumed y
algo mas sobre el control y seguimientos de loygmtos para que le
sirva de guia no solo a él sino a todo profesiamalersitario o

funcionario que contribuya y ejerza cualquier pitenterventoria”.

5.2.- COSTOS DE INTERVENTORIA

En el capitulo sexto se observara cuales son fosatos y como debera
llenarse para el entendimiento de quienes lo terggansus manos,
principalmente el Propietario” de la obra, por ahora, se describe
algunos conceptos, ética y funciones basicas dernsventorias”, que

evidencian sus costos.

La “interventoria” es el servicio que presta una Empresa como ente
juridico especializada o un profesional de arqtut@co ingenieria para

el control de calidad y los seguimientos técnic@siministrativos de las
obras de un proyecto especifico, razon por la taahterventoria”, es

la identidad de un grupo de personas que labor#n gestion de terceros

en representacion del“Propietarid’. Estos aseguran que la
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“interventoria” no solo son funciones meramente administrativas y
técnicas sino de conocimientos de la arquitectuda yngenieria, su
aplicacion segun las normas y leyes del pais deedeonstruya y de

acuerdo con el tamano de ellas.

Esos servicios que se prestan bajo el nombré&nterventoria”, son

representados bajo la direccion de una personaegiooial de la
arquitectura o ingenieria, quienes deben tenedtamavel moral dando
estricto cumplimiento de las normas del cédigo titea érofesional, que
conjugadas con sus cualidades, honestidad, idaheideutoridad por un
lado y con su excelentes experiencias y conocimsepbr el otro, les

permiten hacer unas tomas de decisiones justartadas.

Como dice la Resolucion 966/2.004, el principal etibp de la
“interventoria” es garantizar que la solucion de viviendas que se
construyan con el nivel de calidad esperado parabfa segun los
planos y las especificaciones del proyecto, en aolancia con las
normas y coédigos vigentes de construccion y lailEletad del
proyecto. En particular se busca garantizar quejdaucion de las
obras se realicen técnica, financiera y adminigaatente, de acuerdo
con la Ley 400 de 1997, el Capitulo 6 del Decréi®2de 1989 y el
Decreto 2083 de 2004.

Es de pleno conocimiento el proverbio popular gioe:d‘todos los
servicios profesionales causan honorarfoy el presente no es la
excepcion, por tal motivo se debera tener en cygaria el proceso de

la construccidon de las obras de desarrollo soca@inas urbanisticas y
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de viviendas de interés social, los costos detarventoria’, ademas
estan reglamentados en el articulo 20 de la Raéol@66 de 2.004
subrogado por el articulo 4° de la Resolucion 1dé€l711 de agosto de
2008 expresando: Honorarios. El pago de los howsrgpara la
interventoria, cuando los subsidios hayan sido adi® en forma
anticipada, de conformidad con lo sefalado en ttuo 50 del
Decreto 975 de 2004, modificado por al articuleeb@ecreto 3169 de
2004 y por el articulo 2 del Decreto 1650 de 20€l7eda ajustarse a las

siguientes reglas:

a) El valor de la interventoria debe estar inclugshoel valor del
proyecto y estipulado en los documentos presentatoda
solicitud de elegibilidad, y el pago de los honimsrsera
directamente proporcional al desembolso por parte lal
fiduciaria al Oferente, de acuerdo al avance y dunignto de la
obra.

b) Los honorarios seran pagados con cargo a losrses
complementarios aportados por le Oferente, losesudéberan
ser consignado en una subcuenta del encargo fraucia
contratado para el manejo de los recursos del diobsmiliar
de vivienda.

c) Los porcentajes de pago al profesional encargddo la
interventoria, no podra ser superior a los porgesta
desembolsados por parte de la Fiduciaria al Oferede
conformidad con los avances de obra certificadspeaeto del
proyecto.

d) Se pagaran por el encargo fiduciario constitygidoel Oferente,
en proporcion a los recursos invertidos y ejecidado obra
durante el mes de corte, de acuerdo con los inmensuales
de avance de obra entregados, bajo la responsabdidecta del
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interventor, hasta por el ochenta por ciento (8d#d)valor del
subsidio familiar de vivienda, en las proporcioastblecidas en
la Resolucion 966 de 2004 y sus modificacionesvdtite por
ciento (20%) final sera pagado al momento de ptas&m del
acta de entrega a entera satisfaccion de cadaiolute
vivienda, firmada por el Oferente, el Constructor e
Beneficiario.

e) El Oferente separara una subcuenta en el encadgaeidrio,
exclusivamente para el manejo de los honorarios lale
interventoria, de la cual la fiduciaria debitars Ipagos al
profesional encargado de la misma y a favor degtamaiacion
contratante del Interventor, previa autorizacirrits presentada
por una sola vez por parte del Oferente del Proyecinforme a
lo sefialado en el articulo 16 de la Resolucion 8662004
subrogado por el 2° de la presente Resolucion.

f) Si se amplia el plazo inicialmente calculadoaparconstruccion
del proyecto habitacional por causas imputabl€3fatente o al
Constructor, el valor total de los honorarios nodrao ser
reajustado con cargo a los recursos del proyect@ske caso, el
Oferente o quien haya incurrido en la mora, debezanocer un
reajuste en los honorarios de interventoria Hastalminacion
efectiva del proyecto con carga a sus propios sesur

En relacion con el valor absoluto del pago de kerirentoria la
resolucién también los tasa en articulo 21 modificpor el articulo 5°
de la Resolucion 1407 del 11 de agosto de 2008oersiguientes
términos, “Recursos para el pago de la intervegitokios recursos y el
valor para contratar y pagar la interventoria ndr@io ser superiores al
seis por ciento (6%) del valor del subsidio famitia vivienda, para lo
cual deberan estar estipulados por el Oferentealdrtla estructura de
costos de cada proyecto de vivienda de interéslspgoritario a ser

presentado ante la entidad evaluadora para subiileayil.
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5.3.-FUNCIONES

En este literal se va a describir las funcionelkdeterventoria que seran
repartidas pero, bajo el Unico control total d®ieeccién Técnica, esas
funciones se distribuyen asi, las del Jefe de etdoria, funciones
propias del Interventor, las del grupo de inspestdeécnicos, las de la
comision de topografia, las del control administtgt ambiental,
aseguramiento de la calidad de las obras y otras.

5.3.1.- FUNCIONES DE INTERVENTORIA

Para el caso del present@adnual deprocedimientos de interventoria”
con énfasis en Planes Urbanisticos y de Vivienddstérés Social, se ha
acudido a la Resolucion N° 966 del 2.004 y sus fioadiones
especialmente las de la Resolucion N° 1407 dekldgdsto de 2008 del
Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Téorio donde se
definen la “labor de interventoria” como un instento de control y
seguimiento de los proyectos en los cuales seaaplios subsidios
familiares de viviendas de manera anticipada &dataracion y registro
del contrato de compraventa, o la declaratoria dasteuccion o

mejoramientos a favor del beneficiarios del sulbsidmiliar de vivienda.

En el Capitulo Cuarto, articulo trece de la misreadRicion 966/2004,
se encontro que el objetivo de“laterventoria” como instrumento de
control y seguimiento de los Proyectos de Viviendadnterés Social
en los cuales se aplicaran subsidios familiaresvaeenda. El

“Interventor” debera constatar el avance de obra, el cumplimida
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lo estipulado en la Ley 400 de 1997, NSR-98, nosimmmorresistente
por parte de la entidad oferente en el desarrafopdoyecto y la
correcta inversion del anticipo en la ejecucion ldesolucion de
vivienda correspondiente a cada hogar y certifical la entidad
fiduciaria para el desembolso y supervisar la ctareaplicacion y
utilizacion de los recursos en la obra correspantdia la solucion de
vivienda objeto del anticipo. El Interventor debdrxluir en la
certificacion que expide si de acuerdo con el awatecobra es posible
entregar la vivienda y cumplir con la legalizacd®i subsidio, antes de
la expiracién de su vigencia. Estas funciones laspde el Interventor
como un servicio laboral que presta por unas reragimes
economicas, luego esas funciones de la intervenson funciones del
Interventor y su grupo interdisciplinario que taétbcumplen con sus

funciones.

5.3.2.- FUNCIONES DEL INTERVENTOR

En el articulo 17 de Resolucion 966 de 2.004, diEenciones del

Profesional que ejerce la labor de Interventor&dn funciones de la
interventoria las estipuladas en el Decreto 209@egiembre 13 de
1.989 en su numeral 6.1.2 que se transcribe anc@aaion y demas
normas que lo complementen o modifiquen: El sewvide

interventoria durante la construccion comprendduasiones técnicas
y administrativas, funciones complementarias epassbles durante la
obra, por lo cual ambas deben ser realizadas paidma persona o

entidad.
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En caso de grandes obras, como el Plan UrbanistieoViviendas de
Interés Social, es obligatorio que el ente telidgtay CORVIVIENDA
contrate con una de las agremiaciones que est&anso el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, sl Interventor v,
lo que se sugiere, no es obligatorio, complemesuarcontroles con
sus empleados en las diferentes areas contribuyarias funciones
administrativas, juridica, financieras y de trabsgaial, conjuntamente
con la Direccidon Técnica, asi da cumplimiento cbarganigrama del

presente manual.

5.3.2.1.- Interventoria Técnica.

En la interventoria técnica, la funcién del Intereg se encamina a
velar por el correcto desarrollo de plasmar enoloa graficos que se
encuentran en los planos y por el cumplimiento ake formas de
calidad, seguridad y economia adecuadas a la Bhraumplimiento

de sus funciones el Interventor exigira al Constnucuando sea
necesario, la realizacion de ensayos y pruebasodmss los trabajos

autorizados el Interventor debera dejar constaasmsta.

Debera llevar ademas un control de calidad de douex las
especificaciones establecidas para los materialéss pruebas de las
instalaciones y a la puesta en marcha de los eguipara el cabal
cumplimiento de sus funciones y si la complejidatiptoblema asi lo
justifica, el Interventor solicitara a la entidadontratante la

contratacion de especialistas que lo asesoren emsidn técnica.
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Los controles a los cuales se hace referenciaglagan al Constructor
de su responsabilidad de llevarlos con el detafjeegision que exijan
las normas de calidad y los estudios técnicos déra. El Interventor,
por lo tanto, vigilard que el Constructor cumpla ermas de control

de calidad y llevara los controles adicionales epresidere oportunos.

Cuando sea necesario completar o introducir meuaiftmes al
proyecto, el Interventor solicitara al disefiadorelaboracion de los
planos y de las especificaciones correspondientasdara de que en
todo momento el Constructor disponga de los doctwsetie trabajo

actualizados.

5.3.2.2.- Interventoria Administrativa.

El Interventor velara por el cumplimiento del catdr del Constructor
y supervigilara el avance de la obra para lograr ejla se desarrolle
segun el programa y el presupuesto previamentdagos. Vigilara
ademas el cumplimiento de las pélizas de garatai,pagos de
prestaciones sociales, pagos de caracter fiscabsaotganismos

nacionales y municipales y demas obligaciones aontales y legales.

El Interventor autorizarad las entregas de dinerdoa@nstructor y
revisard los gastos que este haga a fin de quedifteros sean
invertidos en la forma mas eficiente; autorizar@&datratacion de los
diferentes capitulos de obra y supervisara la adtragion de los

subcontratos.
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El Interventor aprobara el pago de las cuentas kosuratistas,
trabajadores o proveedores, segun las normas estdd en los
contratos y a las disposiciones que ordene la HEylnterventor
supervisara el almacén de la obra y exigira al Coc®r los

inventarios, libros y comprobantes que permitaadecuado control.

El Interventor revisara y aprobara los extractostaioles periodicos
gue presente el Constructor con el objeto de earifel pago correcto

de las sumas a cargo de la obra.

En las obras contratadas por el sistema de precibarios o precio
alzado, el Interventor verificara que la obra ejada, su calidad y su
cantidad correspondan a lo establecido en los plaggpecificaciones
y contrato de construccion. Recibida una deternainadbra, el
Interventor autorizara la cuenta de cobro respacterificara que la
obra ejecutada corresponda proporcionalmente @dinesos entregados
al Contratista, dentro de los términos estipuladosel contrato. El
Interventor estudiard y autorizara las cantidade®lora, analizara y
acordara con el Constructor los precios de losstempactados en el
contrato; estudiara y propondra a la entidad ctarita las féormulas de
reajustes cuando estas no estén pactadas y aptobaegjustes que
surjan en el transcurso del contrato. La intervéatoo incluye el

control de costos".
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5.3.3.- Actividades de Interventoria

Dentro de las normas, resoluciones decretos y lsgesncuentra el
articulo 18 de la Resolucion N° 966 de 2.004, uigeno modificada
por la Resolucion N° 1407 del 11 de agosto de 2G@08re las
actividades de las labores del profesional quecej& interventoria,
estas deberan cumplirse como cualquiera de las ogtr&on las

siguientes:

a) Verificar y estudiar la documentacion técnica, &coita Yy
juridica aun para los proyectos en ciudades deyodteespecial
donde la licencia surte la elegibilidad, como bpaea la emision
de sus conceptos, previo a la emision del primirnme. Para
este evento se tendra en cuenta lo sefalado eticell@l17 del
Decreto 975 de 2004.

b) Verificar la disponibilidad inmediata e incondicainde los
servicios publicos domiciliarios, previo a la emisidel primer
informe.

c) Velar por el cumplimiento de las condiciones finaras y
juridicas aceptadas al momento de la Declaraterigldgibilidad
del Proyecto.

d) Medir y cuantificar el avance mensual de cadmcgmn de
vivienda e informarlo con la misma periodicidad aa dntidad
otorgante o su supervisor, la entidad fiduciaridayentidad
aseguradora.

e) Verificar el avance contra programacion de obra

f) Verificar que los giros del subsidio familiar davienda con
anterioridad a la escrituracion se destine excusiy
racionalmente a la obra de cada solucion de viagnd
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g) Avisar de inmediato a la entidad otorgante osspervisor, la
entidad fiduciaria y la entidad aseguradora cualganomalia
gue se presente en la obra, respecto a su progéemac

h) El Interventor reporta a la fiduciaria para auztr desembolsos
de acuerdo con la inversion efectuada en cada iGplude
vivienda.

5.3.4.- Informes de Interventoria

En la misma Resolucion N° 966 de 2.004, en suuot9 modificado
por la Resolucién N° 1554/2005 y por el articulodg®la Resolucién
N° 1407 del 11 de agosto de 2008: “Informes y @eationes del
Profesional que ejerza la labor de Interventori@lie en su texto

original dice:

A partir de la firma del contrato de interventoeiatre la agremiacion
de arquitectos o ingenieros y el profesional acakg la misma, este
ultimo certificara a la entidad supervisora delygo, a la entidad
fiduciaria y a la agremiacion contratante, dente Ids cinco (5)
primero dias habiles de cada mes, los respectifosnes de avances
de obra del proyecto de vivienda de interés squialitarios sobre el

cual ejerza la interventoria.

Asi mismo, debera informar, en forma oportuna, db®sos que se
presenten en el ejecucion de la obras de los piayee vivienda de
interés social prioritario, con respecto a la paogacion fisico-

financiera de la vigencia de los subsidios fanekade vivienda. En
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consecuencia, el Interventor debera informar aceteacualquier
incumplimiento que se presente respecto de los k@MPOS

adquiridos en el contrato de promesa de compravdataonstruccion
en sitio propio o de mejoramiento de la soluciorvideenda del hogar
beneficiario, segun sea el caso, o el uso indetd@dos recursos del
subsidio familiar de vivienda girados en forma eptada, El

incumplimiento de estas obligaciones dard lugarlasa sanciones
estipuladas en el Titulo IX articulo 50 de la L&p4le 1997.

Cuando el profesional encargado de la labor deviem¢oria detectare
inconsistencias de caracter juridico, técnico arfaiero en la ejecucion
de los proyectos de vivienda de interés socialripaito, debera
informar tal situacion de manera inmediata al Fomcional de
Vivienda o al supervisor para que éstos tomemikdiada del caso, de
acuerdo con lo sefialado en el articulo 20 del De@#6 de 2004, sus

modificaciones y demas normas pertinentes.

5.4.- Servicio Especial

En el present¢manual de procedimientos de interventoria para
estar acorde con las normas y leyes que rigen oHdeas del Plan
Urbanistico y de Vivienda de Interés Social, hecalddo este como un
“servicio especidl que es reglamentado por el Ministerio de Ambignte
Vivienda y Desarrollo Territorial en su articulo @2 la Resolucion N°
966 del 17 de agosto de 2.004 y el articulo 6adedsolucion N° 1407
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del 11 de agosto de 2.008 donde se adicionan dégrpfos en los

siguientes términos:

Supervisor ElI Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, podra suscribir convenios de supeobnscon entidades
idéneas en el proceso de supervision, con el finqgde estas
entidades realicen el proceso de verificacion, isggato a la

ejecucion del plan de vivienda y la correcta ejgnude los recursos
del subsidio. ElI Ministerio de Ambiente, Vivienda BDesarrollo

Territorial informara a la compafiia fiduciaria, a tompafia
aseguradora y al Interventor, qué entidad realilzagtipervision del

proyecto, cuando se trate de subsidios otorgados reoursos

publicos”. Para el caso de CORVIVIENDA lo prestaNADE.

Certificado de la primera visita al proyecto efecta por el
profesional que realizara las labores de intervénten los términos
de esta resoluciéon, en donde se verifique la dibpiad inmediata
e incondicional de servicios publicos y obras ddanrsmo

ejecutadas.

En relacion con los paragrafos adicionales que reac la
Resolucion N° 1407 /2008 se tendra en cuenta Baeagrafo
Primero. De conformidad con los informes de interventoria
elaborados por los profesionales de la arquiteacideningenieria, y
previa verificacion de los aspectos técnicos meratos en los
informes por parte de la entidad supervisora, e€siificara el

desempeiio de los interventores con fundamento®srofmatos
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oficiales para proyectos de viviendas de interésmbprioritarios con
cobro anticipados por el Fondo Nacional de Viviendaragrafo

Segundo Una vez concluido el tramite de calificacion lbes

interventores por parte de la entidad supervisésta remitira al
Fondo Nacional de Vivienda el resultado de talficalcion, el cual
serd publicado en la pagina Web del Ministerio debiente,

Vivienda y Desarrollo Territorial, para que el Inentor que
aparezca con mayor puntaje en la buena calidad dddrventoria,
de acuerdo con el procedimiento que establezcamdd-Nacional
de Vivienda, sea tenido en cuenta para ser setembio en la
contratacion de nuevas interventorias. Por el agnirel Interventor
gue sea objeto de una calificacion deficiente @otepde la entidad
supervisora, no sera tenido en cuenta para adelamigs

interventorias por parte de la respectiva agredmaain perjuicio de
las actuaciones adelantadas por parte de las agienmgs de
arquitectura y ingenieria que hayan suscrito lospeetivos

convenios para la seleccion y contratacion det&ventoria.

De acuerdo con el paragrafo 1° del articulo 490kadreto 975 de
2004 en los planes de viviendas de interés soelagjiro de los
recursos del subsidio familiar de vivienda por @péido o contra
escritura, solo podra efectuarse si se acredita gemte del
“Interventor” que el lote de terreno en el que se desarrollo la
solucioén de vivienda se encuentra urbanizado. pneslente caso, lo
ejecutara en conjunto la direccion técnica, el gefenterventoria y el

ingeniero residente interventor.
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Téngase Cuidado Con Esta Interpretacioria interventoria debe
limitarse Unica y exclusivamente a verificar el @limiento de las
obligaciones pactadas en el contrato, por endelencorresponde
ejecutar acciones tendientes a conocer aspectos adminsgay
financieros de orden interno de la Empresa Costeatiistintos a los

relacionados con el objeto del contrato.

CAPITULO SEXTO

6.1.- RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO Y MANUAL DE INTERVENTORIA

En el presente capitulo se definira brevemente retedimiento, se
mostrara, como se menciond anteriormente, unaas ldg calculo en
Excel que debera ser diligenciado por el intervergsidente asignado
por la Gerencia del ente Territorial, en este c&DORVIVIENDA, se

hard un resumen de Interventoria, el Glosario yn&s importante de

todo esto, el resumen debdigo de ética profesionalEsta es la parte

aplicable del presente contexto.

6.2.- PROCEDIMIENTOS

La Gerencia de CORVIVIENDA en su calidad de Reprizsde Legal
del ente Territorial convocara a reunion a algunasionarios escogidos
para que en corto tiempo, dos 0 tres semanas,ndigga el Plan de
Vivienda encomendado por su Junta Directiva. Esteup@
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interdisciplinario debera constar de, un Arquitectm experiencia en
disefios urbanisticos e interventoria, un Ambiesteliun Administrador
de Empresas o un Economista, uno cualquiera dddssdebera tener
conocimiento en Gerencia de Proyecto, un Admirdstrale Empresas o
un Economista o un Contador Publico, uno cualquderéos tres, debera
tener conocimiento en Financiera, un Abogado comocmiento en

Derecho Administrativo y laboral, un Ingeniero Cieon conocimiento

Gerencia de Proyecto o con gran experiencia enven®ria y por

ultimo una Trabajadora Social con experiencia &orkes similares. La
Gerencia tendra el apoyo total deQaeccion Técnicaen el proceso a

guien delegara todas las funciones de la Coordinalécnica.

Este comité interdisciplinario contara ademas coma gomision de
topografia completa que consta de un topografo, chmeneros: un
cadenero primero y otro cadenero segundo y un recheel

representante de ese grupo sera el topografo gesgpondera por un
equipo de topografia de alta precision con todcs astcesorios que
debera ser suministrado por CORVIVIENDA.

La Direccion Técnica con toda su experiencia y en colaboracion con la
ayuda del asesor externo se reune semanalmenteelcoruerpo
interdisciplinario nombrado por la Gerente paralatotalmente lo
encomendado, el avance del plan urbanistico ywdendas vy, le rendira
un informe inmediato a su superiora de acuerdo eoruepto de cOmo
va el plan, sin temer por nada, no debera existingas sino soluciones a

los problemas, los escépticos no caben en el groEdsnejor resultado
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sera haber terminado el plan en el tiempo asignsidoembargo, para
obtener esos resultado se debera tener el apogsetricto de la

Administracion con todo su personal, si éste nalmmia, se debera
expresar por escrito, quien y su falencia paralgugerencia tome las
decisiones correspondiente. Daeccion Técnicacontara con un manual
gue le ayudara a la prontitud de los mejores r@dodt como se mostrara

mas adelante.

Aprobado el plan urbanistico y de vivienda por lmtd, se debera
presentar para las respectivas licencias y, lacaor técnica hara el
lobby correspondiente en cada una de las deperdepaia la respectiva
aprobacion. Con la ayuda del jefe de interventooiacara en la pagina
Web la licitacion, hara las correcciones si la hegn el comité de

evaluacion hara las correspondiente sugerencia dutda para la

adjudicacion, con la juridica estudiaran las doauammones para las
contrataciones de las obras y de la interventoda del caso 6 nombrara
por resolucion a los conocedores del proyecto gaease encarguen de

la interventoria interna.

La direccion técnica organizara todo lo relacionado la iniciacion de
las obras y entregara todo lo que se requiera gaeano se tenga
inconvenientes, dejando totalmente encargado deudacion al jefe de
interventoria la continuacion hasta el final dedbgas sin descuidarse de

los pormenores de ella.
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6.3.- DIVISIONES DE FUNCIONES

La “Interventoria” para efectos legales del presente contexto se ha
dividido en seis grande areas de funciones como Administrativa,
Financiera, Juridica, Social, Técnica y Ambientdla cinco primerase
desarrollaran en el presente y, la Ambiental sdcdetl un contexto
separado. En relacion con iaterventoria técnica,la percepcion es
tenerla dividida en dos partes cuando asi lo aenkr#t circunstancias, la
“Interventoria de los Disefiosy la “Interventoria de las Obras”.

En la parte inicial del presente contexto se dividi “interventoria” en
dos partes, la una referida, a“latervendria Externa’ y la otra a la
“Interventoria Interna”. Una cualquiera de las dos debera seleccionar el

ente Territorial para que se encargue de todadacson.

A continuacion de describe unas sintesis de lagidoas de las

interventorias clasificadas:

6.4.- INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA

Las funciones delfiterventoria Administrativd debera cumplirla un

Economista o un Administrador de Empresas y sositpsentes:

a) Velar por el cumplimiento de las clausulas de lostm@tos del
“Contratista” de las obras civiles y de laterventorid.
b) Autorizara la contratacion de los diferentes capstule obras y

supervisara la administracion de los subcontratos.
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c) Vigilar el desarrollo del programa y del presupaesediante las
actas el avance de las obras.

d) Verificar que la obra ejecutada corresponda propoatmente a
los dineros entregados dentro de los términos watps en el
contrato.

e) Vigilar el cumplimiento de las pdlizas de garantias pagos de
las prestaciones sociales, fiscales y parafisckdkesrden nacional,
departamental y distrital, y las demas obligaciarwdractuales y
legales de este orden.

f) Revisar las cuentas productos de las actas de evdammbras
ejecutadas en los periodos correspondientes.

g) Registrar en el sistema contables las cuentasoyizautias en caso
de encontrarse ajustada a las normas, en casoamontr
devolverlas al menor tiempo para su correccion.

h) Aprobara el pago de las cuentas a subcontratistdsmjadores o
proveedores segun las normas establecidas entehtoooriginal y
las disposiciones legales.

1) Revisar los gastos de la Empresa Contratista c@in de que los
dineros sean invertidos en las obras y en la fonds eficiente.

J) Supervisara el almacén de materiales de las obrestatando que
los inventarios en libros sean iguales a los estdidocos de los
materiales existentes.

k) Revisara y aprobard los extractos contables penédcon el

objeto de verificar el pago correcto de las sumzargo de la obra.
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6.5.- INTERVENTORIA FINANCIERA

Las funciones de Ifiterventoria Financierd deberd cumplirla un

Economista, un Administrador o Contador Financielas siguientes:

a) Velar por el cumplimiento de las clausulas de lost@tos de los
“Contratistas de las obras civiles y de lanterventoria”.

b) Velar por el cumplimiento de las condiciones finares y
juridicas aceptadas al momento de la Declarat@i&ldgibilidad
del Proyecto

c) Estudiar y Aprobar conjuntamente con el Coordinadbplan de
inversiones del anticipo.

d) Velar por la correcta ejecucion presupuestal detrato.

e) Revisar y aprobar las facturas o documentos deocgle hagan
Sus veces, presentadas por el Oferente.

f) Verificar la amortizacion del anticipo en cada deasus cuentas.

g) Verificar que las facturas o documentos de cobmmptan las
obligaciones tributarias a cargo del Contratistap das cumple
rechazarlas.

h) Verificar que la obra ejecutada corresponda propoatmente a
los dineros entregados dentro de los términos watps en el
contrato.

1) Revisar los gastos de la Empresa Contratistajuetaal contrato,
con el fin de que los dineros sean invertidos snolaras y en la

forma mas eficiente.
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j) Verificar que las obras extras o adicionales qu#iquen aumento
de valor del contrato cuenten con el respaldo presstal o
disponibilidad presupuestal.

k) Revisara y autorizara las cantidades de obras oadies
presentada por el Contratista, estudiada por eluifacjo o
Ingeniero Interventor.

l) Revisara, analizara y acordara con el Constructoptecios de los
items no pactados dentro del contrato y, estudiedogintamente
con el Arquitecto o Ingeniero Interventor.

m) Estudiara y propondra al ente Territorial las folasude reajustes
cuando estas no estén pactadas y aprobara lostesafjue surjan
en el transcurso del contrato.

n) Verificar la correcta constitucion de las poélizasgarantia.

0) Verificar que existan las licencias necesarias § sg encuentren
vigentes para la iniciacion y durante el desarrdédas obras.

p) Estudiar las reclamaciones que formule el Conteatiy
recomendar las correspondientes soluciones finasxcie

g) Hacer los tramites necesarios para la liquidac&rContrato.

6.6.- INTERVENTORIA JURIDICA

Las funciones de Interventoria Juridica debera tidenpin Profesional

del Derecho Administrativo o Laboral y son las sgtes:
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a) Elaborar los contratos de acuerdo con las normagesl
resoluciones y acuerdo para ldsohtratistas” de obras civiles y
de ‘interventorid.

b) Estudiar y aprobar las escrituras de los bienesi@mes sobre los
cuales se construiran las obras.

c) Estudiar y aprobar los englobes de los terrenosdelose
construyen las viviendas de interés social.

d) Estudiar y aprobar las escrituras de las viviengasiterés social.

e) Velar por el cumplimiento de las clausulas de lost@tos del
Construccion de obras civiles y de concurso detogéri

f) Vigilar que se cumplan los regimenes de inhabikdag de
incompatibilidades en todos los convenios y coosrajue se
ejerzan en el ente Territorial.

g) Revisar y vigilar que se cumplan con las garargiagiempos,
porcentajes y pagos establecidos en los contratotasl obras
civiles y los contratos de concursos de meritos.

h) Vigilar que se cumplan con los pagos a los Costesi

I) Estudiar conjuntamente con el Administrativo laaletpd de las
obras adicionales, extras y demas para la felnit@rcion de las

obras de urbanismo y de viviendas.

6.7.- INTERVENTORIA SOCIAL

Las funciones de Interventoria Social la deberaptiumna Trabajadora

Social con alta experiencia y son las siguientes:
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a) Velar por el cumplimiento de las clausulas de lost@atos del
“Contratistas”de las obras civiles y de Iaterventorid.

b) Velar por el cumplimiento de las normas socialeéabdscidas por
las leyes para el bienestar de los trabajadoreSCawitratistd’.

c) Verificar que el Contratistd cumpla con las obligaciones que le
impone el régimen de seguridad social.

d) Verificar que se cumpla los reemplazos en casosnfErmedad,
calamidad domeéstica o cualquier otro motivo pocwel se deba
suspender las funciones de cualquier trabajadaad®o, oficina
y otros que eviten los tropiezos en el desarrofibabjetivo del
contrato.

e) Velar por que se cumpla con los pagos por salasas|dos,
prestaciones sociales y otros del personal@ehtratistd.

f) Vigilar los compromisos delContratistd con los pagos para
fiscales sobre todo I.C.B.F., SENA.

g) Vigilar que los trabajadores cumplan con los ratpss de

seguridad en su propio bien.

6.8.- INTERVENTORIA TECNICA

Las funciones de la Iriterventoria Técnicd se han dividido en tres

grandes areas, Direccion Técnica, Disefio y Obrate€

6.8.1.- DIRECCION TECNICA
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Las funciones de Ifiterventoria Técnicd en la Direcciobn Técnica

debera cumplirla la persona encargada de esa diregc son las

siguientes:

71

a)

b)

d)

9)

Coordinar todo lo relacionado con el Proyecto RlarVivienda
de Interés Social en lo relativo al aspecto ledgaknciero,
administrativo, técnico, social y ambiental.

Velar por el cumplimiento de las clausulas de m#tmatos de los
“Contratistas de las obras civiles y de lanterventoria”.
Verificar y estudiar la documentacion técnica, &goica y
juridica aun para los proyectos en ciudades deyadteespecial
donde la licencia surte la elegibilidad, como b@ee la emision
de sus conceptos, previo a la emision del primirnme. Para
este evento se tendra en cuenta lo sefialado eticel@l17 del
Decreto 975 de 2004.

Aprobar todos los estudios, disefios y el proyeabpian de
vivienda de interés social que tengan el visto bude los
disefiadores 0 sentar sus inconsistencias o incEam@as para
Sus correcciones.

Estudiar y Aprobar conjuntamente con el Financietqplan de
inversiones del anticipo.

Verificar la correcta ejecucion presupuestal deti@do.

Verificar que las obras extras o adicionales queliquen
aumento de valor del contrato cuenten con el rdepal

presupuestal o disponibilidad presupuestal.
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h) Revisara y autorizara las cantidades de obrasoadies y extras
presentadas por elContratistd, estudiada por el Arquitecto o
Ingeniero Interventor.

1) Revisara, analizara y reconocera al Constructoptiesios de los
items no pactados dentro del contrato estudiadas gbo
Arquitecto o Ingeniero Interventor.

J) Revisar las formulas de reajustes cuando estastin pactadas
y aprobard los reajustes que surjan en el trarsdetscontrato.

k) Revisar la correcta constitucion de las pélizagatantia.

l) Verificar el avance contra programacion de obra.

m) Verificar que los giros del subsidio familiar devienda con
anterioridad a la escrituracion se destine exdusiy
racionalmente a la obra de cada solucion de viaend

n) Avisar de inmediato a la entidad otorgante o swesugor, la
entidad fiduciaria y la entidad aseguradora cualganomalia
gue se presente en la obra, respecto a su progéemac

0) Reportar a sus superiores cada una de las actaegeneren
en las distintas ocasiones y que lleven la firmhJéée de
Interventoria o del Interventor.

p) Revisar todas y cada unas de las funciones quen deimeplir
las areas de la juridica, financiera, administestjambientales,
sociales colocando su firma como gestion positivary caso
contrario rechazarlas para su correccion.

g) Promover la conciliacion de conflictos entre lastgm en la

eventualidad que se presenten.
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r) Cumplir con todas y cada una de las normas, leyes,
resoluciones y acuerdos que se expidan en relamanlas
construcciones en general y de vivienda de inteogsal en
especial.

s) Otras que determine el ente Territorial o CORVIVIEAN

6.8.2.- DISENOS

Las funciones delfiterventoria Técnica’en disefios debera cumplirla el

Arquitecto 0 Ingeniero y son las siguientes:

a) Velar por el cumplimiento de las clausulas de lost@tos de
disefios.

b) Aprobar todos los estudios, disefios y el proyeab pllan de
vivienda de interés social en todo lo relacionaato u profesion o
dejar sentado sus inconsistencias para sus Camnesci

c) Hacer rectificar los estudios cuantas veces seasad0S Yy con
ello certificar que las obras extras o adicional@plican un
aumento de valor del contrato para que cuentenetaaspaldo
presupuestal o disponibilidad presupuestal.

d) Verificar la correcta constitucion de las polizasgarantia de esos
contratos.

e) Poner a consideracion de otros profesionales lasqusean de su
competencia dentro del ente Territorial o fuera qmevia

autorizacion de su superior.
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f) Cumplir con todas y cada una de las normas, leges|uciones y
acuerdos que se expidan en relacién con las coogines en
general y de vivienda de interés social en especial

g) Otras que determine el ente Territorial o CORVIVIEA

6.8.3.- OBRAS CIVILES

Las funciones de Ifiterventoria Técnica” en obras civiles debera
cumplirla el Ingeniero o Arquitecto Residente der&@by son las

siguientes:

a) Realizar conjuntamente con la Direccion Técnical Wede de
Interventoria la visita del predio, hacer un esiudetallado del
mismo para rendir el primer informe con las ac@¥dcindad.

b) Verificar la disponibilidad inmediata e incondicainde los
servicios publicos domiciliarios, previo a la erarsidel primer
informe.

c) Certificar a la fiduciaria que el lote de terrenonde se
desarrollara las soluciones de vivienda se enaueantranizado,
para que la fiduciaria gire los recursos del subsfdmiliar al
Oferente.

d) Certificar mediante informe que debera ser diliggahas en los
formatos oficiales para proyectos de viviendasterés social con
cobro anticipados por el Fondo Nacional de Viviendli se
describird el estado del proyecto desde el puntweista técnico,
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e)

f)

g9)

h)

)

economico, legal y administrativo para que el ofs¥epueda
recibir los giros de la fiduciaria de los subsidios

Verificar los estudios, disefos y todo el proyegtma emitir su
concepto favorable o0 sentar sus inconvenienciasa p&rs
correcciones.

Velar por el cumplimiento de las clausulas de lostm@tos del
Construccion.

Velar por el correcto desarrollo de los planos gr fel
cumplimiento de las normas de calidad, seguridagcgnomia
adecuadas a la obra.

Exigir al Constructor cuando sea necesario, laizaabn de
ensayos Yy pruebas con resultados positivos, cusemo negativos
deberda exigir la reconstruccion correspondientecssios para el
ente Territorial.

Medir y cuantificar el avance mensual de cada s@ude
vivienda e informarlo con la misma periodicidad aa dntidad
otorgante o su supervisor, la entidad fiduciarialay entidad
aseguradora;

Verificar que la obra ejecutada, su calidad y suntidad
corresponda a lo establecido en los planos espacibnes y
contrato de construccion, en caso de mayores ea®] debera
ejecutar hasta lo contratado y finalizarlas posterente cuando se
haya hecho la aprobacion financiera de esas maygardgglades.
En caso de menores, debera informar por escritmediatamente
al funcionario financiero para su correccion presgal

correspondiente.
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K)

)

Debera llevar ademas un control a las especifinasiode
materiales, a las pruebas de las instalacioneslay uesta en
marcha de los equipos. El Interventor, por lo tamigilara que el
Constructor cumpla las normas de control y lledagacontroles
adicionales que considere oportunos.

Llevara los controles adicionales que consideretapos.

m) Verificar el avance contra programacion de obra;

n)

0)

P)

Q)

Debera llevar al dia el libro de bithcora dondedstallen las
sugerencias que se deberan hacer en bien de &ss obr
Solicitar a los disefladores cuando sea necesarss,
modificaciones al proyecto con sus cantidades teasp
especificaciones y presupuestos y cualquier otrtosdgue se
hagan necesarios y que estén pendientes en elraliesatel
proyecto, todo por escrito para dejar constancia.

Avisar de inmediato a la entidad otorgante o stesdgor, la
entidad fiduciaria y la entidad aseguradora cualganomalia
gue se presente en la obra, respecto a su progéemac
Reportar a la fiduciaria para autorizar desembotssicuerdo
con la inversion efectuada en cada solucion denda.

Cumplir con la Resolucion 966 del 2.004 sobre s/idades
gue debe cumplir las interventorias que seran esilos, los
informes con periodicidad mensual dentro de losy@ros cinco
dias habiles. Dentro de los informes, documentardaones de
incumplimiento en que incurra el Contratista pauve @l ente
Territorial adopte las medidas pertinentes con lasdo alli

establecido. Las actas e informes del intervergcAnsun medio
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de prueba para la conciliacion de conflictos y cgaion de

sanciones y correctivos.

En relacidon con el informe, debera registrara,otdos avances como
atrasos de la programacion del desarrollo de obraueparte fisica y
financiera dentro de la vigencia de los subsidarsilfares de vivienda,
asi como la inobservancia de los compromisos adqsiren el

respectivo contrato de promesa de compraventa ocdelrato de

construccion en sitio propio o mejoramiento deda@on de vivienda

del hogar beneficiario, segun sea el caso, o elindebido de los

recursos girados con anterioridad a la escritunadi# no cumplimiento

de estas obligaciones dara lugar a las sanciotipaladas en el titulo IX
articulo 50 de la Ley 400 de 1997. Cuando el profes encargado de
las labores de interventoria detectare inconsistemte caracter juridico,
técnico o financiero lo informara de inmediato afdidad otorgante o
Su supervisor para que ésta tome las medidas sieldeaacuerdo con lo
sefialado en el articulo 20 del Decreto 975 de 2004.

s) Promover la conciliacion de conflictos entre lastgm en la
eventualidad que se presenten.

t) Cumplir con todas y cada una de las normas, leges|uciones
y acuerdos que se expidan en relacion con lasraoogines en
general y de vivienda de interés social en especial

u) Otras que determine el ente Territorial.
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FORMATOS DE OBRAS: HOJAS DE CALCULOS

A continuacién se presenta un listado de los fovmaiue se pueden

observar en los anexos, estos son lo siguientes:

Folio N° 1: Acta Preliminar N° 1

Folio N° 2: Acta Preliminar N° 2

Folio N° 3 y 4: Programa Preliminar de Proyectoi&oc

Folio N° 5: Acta Definitiva del Proyecto

Folio N° 6: Acta Preliminar de Vecindad

Folio N° 7: Segunda Acta Preliminar de Vecindad

Folio N° 8: Acta Visita Preliminar de Obra

Folio N° 9,10 y 11: Programa de Obras Urb. SistBiagrama de Barra
Folio N° 12,13 y 14: Programa de Obras Viv. Sist&nagrama de Barra
Folio N° 15 Y 16: Lista de Precios de MaterialesOd&ma

Folio N° 17: Mano de Obra con Prestaciones Sociales

Folio N° 18: Lista de Herramientas, Equipos y Tpamtes

Folio N° 19: Sueldos, Salario + Prestaciones Sesial

Folio N° 20: Céalculo Administracion, Utilidad e Imgvistos Urb.(A.U.I)
Folio N° 21: Célculo Administracion, Utilidad e Imgvistos Viv.(A.U.I)
Folio N° 22 y 23: Presupuesto Detallado Obras Usdnam

Folio N° 24 y 25: Presupuesto Detallado Obras Vida

Folio N° 26: Acta de Iniciacion de Obras

Folio N° 27,28 y 29: Avances de Obras Urbanismo

Folio N° 30,31 y 32: Avances de Obras Viviendas

Folio N° 33: Acta de Suspension de Obras
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Folio N° 34:
Folio N° 35:
Folio N° 36:
Folio N° 37:
Folio N° 38:
Folio N° 39:
Folio N° 40:

Acta de Reiniciacion de Obras
Acta de Terminacion de Obras
Acta de Liquidacion de Obras
Acta de Control Ambiental

Acta de Control de Polizas
Acta de Control de Laboratorios

Acta de Control de Personal y Maquamar

Folio N°: 41 al 44: Acta de Control de Materiales Wivienda

Folio N°: 45: Acta de Control de Materiales MenssaDbras Urbanismo

Folio N° 46:

Acta de Control de Materiales Mensgdras Viviendas

Folio N° 47 al 49: Control Fisico Financiero Pottceth Obras Urbanismo

Folio N° 50 al 52: Control Fisico Financiero Pottceth Obras Viviendas

Folio N° 53:
Folio N° 54:
Folio N° 55:
Folio N° 56:
Folio N° 57:

Control de Inversion de Obras Urbaocast
Control de Inversion de Obras de Midas
Resumen de Controles de Inversiones
Esquema de Avances de Obras en denera

Control de Pago a Interventoria.
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GLOSARIOS:

Para dar cumplimiento a lo establecido por las agrnmesoluciones,
decretos y leyes que rigen en las construccionesstablecen en el
presente grocedimiento ymanual de interventoria’las definiciones de
algunos términos que se utilizan en las constrnesiale viviendas de
interés social, para las ejecuciones y controlesadeobras, términos
éstos que se hacen indispensables tener en cuenta las
“interventoria8 y los Constructores para asi evitar males
interpretaciones en los cruces de cartas sobrgdaaciones y controles
de obras.

El siguiente es el glosario del presente manuairderventoria”:

a) Personal:

Propietario.- Es la persona, natural o juridica, duefia del predio
nombre de la cual se expide la licencia de congtincy quien contrata
los diferentes profesionales que intervienen atisgfio, la construccion
y la supervision técnica de la estructura de Idiceaion y de los

elementos no estructurales contemplados por gstades reglamentos.

Disefiador.- Es una persona natural o juridica capaz de elahorar
disefio detallado de obras con sus conceptos edpesan planos,
especificaciones técnicas de materiales, pliegosoddiciones y otros.
Debe contratarse hasta el final de las obras paeaaglare algunas

actividades pertinente en la ejecucion de la obras.
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Disenador_Arguitectonico.- Es el arquitecto bajo cuya responsabilidad

se realizan el disefio y los planos arquitectonieoks edificacion y quien

los firma o rotula.

Diseflador de los elementos no_ estructuralesEs el profesional,

facultado para ese fin, bajo cuya responsabili@gackalizan el disefo y
los planos de los elementos no estructurales ddif@acion y quien los

firma o rotula.

Disenador Estructural.- Es el ingeniero civil, facultado para ese fin,

bajo cuya responsabilidad se realizan el disefs planos estructurales

de la edificacion, y quien los firma o rotula.

Contratista.- Es una persona natural o juridica favorecido para |
construccion de una obra de urbanismo con una derieivienda de

interés social.

Constructor.- Modificado por el art. 1, Ley 1229 de 2008s el
profesional, ingeniero civil o arquitecto, bajo auyesponsabilidad se

adelanta la construccion de una edificacion.

Interventoria.- Es un servicio prestado por una persona natural o

juridica para la coordinacion, fiscalizacion y g¢oht de obras,

administrativa y financieramente.

Interventor .- Modificado por el art. 2, Ley 1229 de 2008s el

profesional, ingeniero civil o arquitecto, que eanta al propietario
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durante la construccion de la edificacion, bajoacugsponsabilidad se
verifica que ésta se adelante de acuerdo con tadagglamentaciones
correspondientes, siguiendo los planos, disefosspyeadicaciones

realizados por los disefiadores.

7

Residente- Es un profesional de la ingenieria O arquitectutee
permanece en el sitio de las obras, para nuessm em las obras de

urbanismo con vivienda de interés social.

b)  Fisico:

Casa- Edificacion unifamiliar destinada a vivienda.

Campo.- Lugar fisico donde se desarrollaran todas lasideties de las
obras.

Edificacion.- Es una construccion cuyo uso primordial es ldtheion u

ocupacion por seres humanos

Obra.- Es el elemento fundamental del contrato y se defm@o la
materializacion o construccion de un proyecto uigiano con vivienda

de interés social.

C) Documental:

Contrato.- Documento mediante el cual se formaliza un acuentie el
Propietario o Contratante y el Contratista sobrejégucion de una obra

urbanistica con vivienda de interés social.
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Pliegos _de Condiciones Documentoselaboradospor el disefiador

donde se fijan la informacion requerida por el R@pio para la
construccion de las obras urbanisticas con vivierdk interés social,

donde se establecen algunas reglas de juego.

Propuesta- Son documentos donde los oferentes presentan sus
propuestas en comun acuerdo con los pliegos deiciomes al
Propietario de las obras de urbanismo con vivieddaaterés social.

Planos- Son unos documentos donde se plasman todos lakededel
proyecto elaborado por el Disefiador y que son gad@s por el
Propietario a los Oferentes para su conocimientdegarrollo de la
propuesta los cuales sirven para la ejecucion dssme algunas
correcciones si es del caso.

Prioritario .- Que tiene prioridad.

Prioridad .- Ventaja, importanciajrgencia valor, superioridad.

Estas dos ultimas por lo de la Resolucion 14071dede Agosto de
2.008, son definidas por el Pequefio Diccionario DARSSE, edicion
2.007.
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CODIGO DE ETICA
PARA EL EJERCICIO DE LA INGENIERIA GENERAL
Y SU PROFESIONES AFINES Y AUXILIARES
LEY 842 DE 2.003

Articulo 29.- “Postulados ETICOSJel Ejercicio Profesional”

El ejercicio profesional de la ingenieria en todas ramas, de sus profesiones afines y sus resgecti
profesiones auxiliares, debe ser guiado por coerconceptos y elevados fines, que propendan a
enaltecerlo; por lo tanto deberd estar ajustadasadisposiciones de las siguientes normas que
constituyen suCODIGO DE ETICA PROFESIONAL”.

Paragrafo.- El Codigo de Etica Profesional adoptadmiante la presente Ley sera el marco del
comportamiento profesional del ingeniero en genelalsus profesionales afines y sus profesionales
auxiliares y su violacién sera sancionada medielnpeocedimiento establecido en el presente Titulo.

Articulo 31.- “Deberes Generales de los Profesicesi

De los Deberes y Obligaciones de los Profesionales:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

Cumplir con los requerimientos, citaciones y derdéigencias que formule u ordene el
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria respecth cualquier de sus Consejos
Seccionales o Regionales.

Custodiar y cuidar los bienes, valores, documeditace informacion que por razén del
ejercicio de su profesion, se le hayan encomendaddos cuales tenga acceso; impidiendo
o evitando su sustraccién, destruccién ocultamientidilizacion indebidos, de conformidad
con los fines a que hayan sido destinados.

Permitir el acceso inmediato a los representanedsConsejo Profesional Nacional de

Ingenieria respectivo y autoridades de policiaps lugares donde deban adelantar sus
investigaciones y el examen de los libros, docuosent diligencias correspondientes, asi
como prestarles la necesaria colaboracién panangpledo desempefio de sus funciones.

Denunciar los delitos, contravenciones y faltastreoéste Codigo dEtica de que tuviera
conocimiento con ocasién del ejercicio de su pidfgsaportando toda la informacion y
pruebas que tuviera en su poder.

Los demas deberes e incluidos en la presente lley indicados en todas las normas legales
y técnicas relacionados con el ejercicio de lagsigh.

Articulo 32.- “Prohibiciones generales a los Profesales”

Nombrar, elegir, dar posesion o tener a su serviEoa el desempefio de un cargo privado
0 publico que requiera ser desempefiado por prof@sie de la ingenieria o alguna de sus
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b)
c)

d)

f)

9)
h)

a)

b)

d)
e)

f)

9)

profesiones a afines o auxiliares, en forma permtane transitoria, a personas que ejerzan
ilegalmente la profesion.

Permitir, tolerar o facilitar el ejercicio ilegaédas profesiones reguladas por esta ley.
Solicitar o aceptar comisiones en dinero o en ésgey concepto de adquisicién de bienes
y servicios para su cliente, sociedad, institucéio., para el que preste sus servicios
profesionales, salvo autorizacién legal o contctu

Ejecutar actos de violencia, malos tratos, injur@scalumnias contra superiores,
subalternos, comparieros de trabajo, socios, cienfancionarios del Consejo Nacional de
Ingenieria respectivos o alguno de sus ConsejoRags 0 Seccionales.

El reiterado e injustificado incumplimiento de labligaciones civiles, comerciales o
laborales, que haya contraido con ocasién deliej@rde su profesion o de actividades
relacionadas con este.

Causar, intencional o culposamente, dafio o pérdielabienes, elementos, equipos,
herramientas o documentos que hayan llegado a der pmr razon del ejercicio de su
profesion.

Incumplir las decisiones disciplinarias que impmrej Consejo Nacional de Ingenieria
respectivo u obstaculizar su ejecucién.

Solicitar o recibir directa o por interpuesta pegsogratificaciones, dadivas o recompensar
en razén del ejercicio de su profesion, salvo @s#oidn contractual o legal.

Participar en licitaciones, concursar o suscribbntratos estatales cuyo objeto esté
relacionado con el ejercicio de la ingenieria, reddaincurso en alguna de las inhabilidades
e incompatibilidades que establece la Constitugitmley.

Las demas prohibiciones incluidas en la presenteylaormas que la complementen y
reglamenten.

Articulo 33.- “Deberes Especiales de los Profesitasapara con la Sociedad”

Estudiar cuidadosamente el ambiente que sera déeata cada propuesta de tarea,
evaluando los impactos ambientales en los ecosast@molucrados, urbanizados o naturales,
incluido el entorno socioeconémico, seleccionaradmejor alternativa para contribuir a un
desarrollo ambientalmente sano y sostenible, catjeto de lograr la mejor calidad de vida
para la poblacion.

Rechazar toda clase de recomendaciones en trajpsgosnpliquen dafios evitables para el
entorno humano y la naturaleza, tanto en espati@stos como en el interior de edificios,
evaluando su impacto ambiental, tanto en corto cemlargo plazo.

Ejercer la profesion sin supeditar sus conceptosriterios profesionales a actividades
partidistas.

Ofrecer desinteresadamente sus servicios proféds®ea caso de calamidad publica.
Proteger la vida y salud de los miembros de la codaal, evitando riesgos innecesarios en la
ejecucion de los trabajos.

Abstenerse de emitir conceptos profesionales, airertla conviccién absoluta de estar
debidamente informados al respecto.

Velar por la proteccién de la integridad del patimio nacional.

Articulo 34.- “Prohibiciones Especiales a los Prafenales respecto de la Sociedad ”

Ofrecer o aceptar trabajos en contra de las disipogis legales vigentes, 0 aceptar tareas
gue excedan la incumbencia que le otorga su tjtslopropia preparacion.

Imponer su firma, a titulo gratuito u oneroso, danps, especificaciones, dictamenes,
memorias, informes solicitudes de licencias urbiaas, solicitudes de licencias de
construccion y toda otra documentacion relacioneata el ejercicio profesional, que no
haya sido estudiados, controlados o ejecutadsspaimente.

Expedir, permitir o contribuir para que se expidiamos, diplomas, matriculas, tarjetas de
matriculas profesional, certificados de inscripcpnfesional o tarjetas de certificados de
inscripcion profesional y/o certificados de vigende matriculas profesional, a personas
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d)

e)

a)

b)
c)

gue no relinan los requisitos legales o reglamesta@ra ejercer estas profesiones 0 no se
encuentren debidamente inscritos o matriculados.
Hacer figurar su nombre en anuncios, membretefyssgiropagandas y demas medios
analogos junto con el de personas que ejerzanriegée la profesion.
Iniciar o permitir el inicio de obras de construgtisin haber obtenido de la autoridad
competente la respectiva licencia o autorizacion.

Articulo 35.- “Deberes de los Profesionales paranda dignidad de sus Profesiones”
Respetar y hacer respetar todas las disposici@yedes y reglamentarias que incidan en
actos de estas profesiones, asi como denunciar sodaransgresiones.
Velar por el buen prestigio de estas profesiones.
Sus medios de propaganda deberan ajustarse adias me la prudencia y al decoro
profesional, sin hacer uso de medios de publicittad avisos exagerados que den lugar a
equivocos sobre su especialidad o idoneidad poofaki

Articulo 36.- “Prohibiciones a los Profesionalesspecto de la dignidad de Sus profesiones”

a)

b)

d)

Recibir o conceder comisiones, participacionesosdbeneficios ilegales o injustificados con
el objeto de gestionar, obtener o acordar designaside indole profesional o la encomienda
de trabajo profesional.

Articulo 37.- “Deberes de los Profesionales parancgus colegas y demas”

Abstenerse de emitir publicamente juicios adversoisre la actuacién de algun colega,
sefialando errores profesionales en que presuntarnapa incurrido, a no se de que ello sea
indispensable por razones ineludibles de interésrgé o, que se le haya dado anteriormente
la posibilidad de reconocer y rectificar aquellaguaciones y errores, haciendo dicho
profesional caso omiso de ello.

Obrar con la mayor prudencia y diligencia cuanderséan conceptos sobre las actuaciones
de los demas profesionales.

Fijar para los colegas que actien como colaboradareempleados suyos, salarios,
honorarios, retribuciones o compensaciones justadeguadas, acordes con la dignidad de
las profesiones y la importancia de los servicizs prestan.

Respetar y reconocer la propiedad intelectual delémnas profesionales sobre sus disefios y
proyectos.

Articulo 38.- “Prohibiciones a los Profesionalesspecto de sus colegas y demas Profesionales”

a)

b)

c)
d)

e)

f)

Utilizar sin autorizacién de sus legitimos autongspara su aplicacion en trabajos
profesionales propios, los estudios, calculos m@andisefios y software y demas
documentacion perteneciente a aquellos, salvoajteréa profesional lo requiera, caso en el
cual se debera dar aviso al autor de tal utilizacié

Difamar, denigrar o criticar injustamente a susegab, o contribuir en forma directa o
indirecta a perjudicar su reputacion o la de sug/qmtos o negocios con motivos de su
actuacion profesional.

Usar métodos de competencia desleal con los colegas

Designar o influir para que sean designados erpsa#gnicos que deban ser desempefiados
por los profesionales de que trata el presente@9di personas carentes de los titulos y
calidades que se exigen legalmente.

Proponer servicios con reduccién de precios, luEgbaber conocido las propuestas de otros
profesionales.

Revisar trabajos de otro profesional sin conociteigraceptacion previa del mismo, a menos
gue este se haya separado completamente de &btrab

Articulo 39.- “Deberes de los Profesionales parancsus clientes y el Publico en General”
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a) Mantener el secreto y reserva, respecto de todanstancia relacionada con el cliente y con
los trabajos que para él se realizan, salvo ohbigalegal de revelarla o requerimiento del
Consejo Profesional respectivo.

b) Mantener corfhonestidad y pulcritud los fondos que el cliente le confiere con destno
desembolsos exigidos por los trabajos a su cargendir cuentas claras, precisas y
frecuentes. Todo ello independientemente y sinujptoj de lo establecido en las leyes
vigentes.

c) Dedicar toda su aptitud y atender con mayor diligeery probidad, los asuntos encargados
por su cliente.

d) Los profesionales que dirijan el cumplimiento dentcatos entre sus clientes y terceras
personas, ante todo asesores y guardianes detéossies de sus clientes y en ningln caso,
les es licito actuar en perjuicio de aquellos taxe

Articulo 40.- “Prohibiciones a los Profesionalesspecto de sus clientes y el Publico en General”

a) Ofrecer la prestacion de servicios cuyo objeto,qualquier razén del orden técnico, juridico,
reglamentario, econémico o social, sea de duddsaposible cumplimiento, o los que por
circunstancias de idoneidad personal, no pudigigaeer.

b) Aceptar para su beneficio o el de terceros, comisp descuentos bonificaciones u otras
analogas ofrecidas por proveedores de quipos, insmateriales, artefactos o estructuras,
por contratistas y/o por personas directamenterggadas en la ejecucidn de los trabajos
gue proyecten o dirijan, salvo autorizacion legatantractual.

Articulo 41.- “Deberes de los Profesionales quedesemperfien en calidad de servidores publico y
privados”

a) Actuar de manera imparcial, cuando por las fundome su cargo publico o privado, sean
responsables de fijar, preparar o evaluar pliegosoddiciones de licitaciones o concursos.

Articulo 42.- “Prohibiciones a los Profesionalesig se desempefien en calidad de servidores
publico y privados”

a) Participar en el proceso de evaluacién de tareafegionales de colegas, con quienes se
tuviese vinculacién de parentesco, hasta el grgddof por las normas de contratacién
publica o vinculacion societaria de hecho o de awre La violacion de esta norma se
imputara también al profesional que acepte taluacbn.

Articulo 43.- “Deberes de los Profesionales en tmscursos o licitaciones”

a) Los profesionales que se dispongan a participacagrturso o licitaciones por invitacion
publica o privada y consideren que las bases prligansgredir las normas de ktita
profesional”, deberdn denunciar ante el Consejo Nacional Roofasrespectivo la existencia
de dicha transgresion.

Articulo 44.- “De las prohibiciones a los Profesiales en los concursos o licitaciones”
a) Los profesionales que hayan actuado como asesefasparte contratante en un concurso o
licitaciobn deberan abstenerse de intervenir diredtalirectamente en las tareas profesionales

requeridas para el desarrollo del trabajo que wlyad al mismo, salvo que su intervencion
estuviese establecida en las bases del concuistaocibn.
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Articulo 45.- “De las inhabilidades e incompatibilades de los Profesionales en el ejercicio de la
Profesion”

a) Los profesionales que actien simultdneamente cem@sentantes técnicos o asesores de
mas de una empresa que desarrolle idénticas axdiesdy en un mismo tema , sin expreso
consentimientos y autorizacion de las mismas pduactuacion.

b) Los profesionales que en ejercicio de sus actiésguliblicas o privadas hubiesen intervenido
en determinado asunto, no podran luego actuarsoasedirecta o indirectamente a la parte
contraria en la misma cuestion.

c) Los profesionales no deben intervenir como pelit@ctuar en cuestiones que comprendan
las inhabilidades e incompatibilidades generalegyle
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